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INTRODUCTION
LN =

Le Systéeme d'Echanges dEnergie Electrique Ouest Africain (EEEOA) est une
institution spécialisée de la CEDEAO. I couvre 14 des 15 pays de cette
communauté éconcmique régionale (Bénin, Cote d'lvoire, Burkina Faso, Ghana,
Gambie, Guinée, Guinee Bissau, Libéria. Mali, Niger, Nigeria, Sénégal. Sierra
Leone. Togo).

Organisation internationale dintérét public, 'EEEOA travaille dans l'intérét general
du systéme électrique régional pour assurer la fiabilite de l'approvisionnement
énergétique de toute la région. Les membres de 'EEEOA sont constitués des
sociétés publiques ou privées de production, de transport et de distribution
d'électricité participant & I'exploitation du systeme électrique d'Afrique de I'Quest.

VISION DE L'EEEOA

« Intégrer les opérations et I'exploitation des réseaux electriques nationaux dans un
marché régional unifié de I'électricité en vue d'assurer. a MLT, aux populations des
Etats membres de la CEDEAQ, un approvisionnement en énergie electrique regulier,
fiable et 2 un colt compeétitif. »

MISSION DE L'EEEOA

« Promouvoir et développer des infrastructures de production et de transport
d'énergie électrique ainsi qu’assurer la coordination des echanges d'énergie
électrique entre les Etats membres de la CEDEAO »

PLAN D’'AFFAIRES 2012 - 2015 | warp [l




I. APPROCHE METHODOLOGIQUE D’ELABORATION |
DU PLAN D’AFFAIRES 2012-2015 )

Le présent plan d'affaires 2012-2015 a été élaboré sous l'impulsion et ['autorité du
Secrétaire Général de 'EEEOA. Il a été préparé par les directeurs et cadres de
l'institution. Tous ont concouru, avec les informations dont ils disposaient, leurs
connaissances et leur volonté pour aboutir a la réalisation du document.

L'élaboration de ce plan d'affaires apparait comme un exemple de ce que peut
réussir une coopeération bien intégrée au sein d’une organisation en pleine phase de
montée en puissance et dont le dynamisme ne faiblit pas sur la voie de son objectif
ultime : la création d'un marché régional, offrant aux citoyens des Etats membres de
la CEDEAO l'accés a une énergie électrique abondante, fiable, disponible, a des
colts compétitifs.

Ce plan s'insére dans la logique des premier et deuxiéme plans d'affaires de
I'EEEOA, qui couvrent respectivement les périodes 2006-2009 et 2009-2012. |l se
situe dans la continuité de ceux-ci, en analyse l'état d’'avancement, propose des
actions nouvelles et la poursuite de celles engagées mais qui n'ont pu étre menées
a terme dans la période considérée. Les objectifs non atteints ont été analysés et
des solutions ont été proposées pour tenter d'en minimiser les conségquences en
termes de délais et de colts.

Comme le document précédent, le plan d'affaires de 'EEEOA pour la période 2012-
2015 ambitionne d'établir des objectifs précis et réalistes fondés sur la vision, la
mission et les valeurs de 'EEEOA. Ces objectifs, qui se situent dans la droite ligne
de ceux définis précédemment, sont repris dans des plans d'actions clairs, et les
moyens a mettre en ceuvre pour les atteindre, identifiés et explicités.

En clair, le présent plan d'affaires 2012-2015 définit les orientations stratégiques
axées sur le developpement a moyen et long termes des infrastructures
énergetiques régionales et la mise en ceuvre progressive du marché régional de
I'électricité conformément au plan directeur révisé adopté par les Chefs d’'Etat et de
Gouvernement en février 2012. Un plan d'actions prioritaires (2012-2015) a été
établi en vue de permettre a 'EEEOA de remplir sa mission.

L'approche méthodologique suivie pour I'élaboration du plan d'affaires porte sur les
points suivants :

e évaluation de la mise en ceuvre de la stratégie actuelle de développement de
'EEEOA a travers une revue des objectifs et projets prioritaires de
I'organisation definis en 2009 ;

e définition de nouveaux objectifs devant orienter les activités & mener par
'EEEOA de 2012 a 2015, aussi bien dans le cadre du développement au niveau
régional des ouvrages de production et de transport que dans celui de la mise en
ceuvre du marcheé régional de I'électricité ;
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e évaluation des moyens humains et financiers actuellement mis en oceuvre par
I'EEEOA dans I'exécution de sa mission ;

e établissement du plan d'actions prioritaires pour la période 2012-2015, fondeé
d'une part sur I'évaluation de la situation actuelle du fonctionnement de 'EEEOA
et d'autre part sur les nouveaux besoins formulés a la lumiére des objectifs
stratégiques actuels.

| S—

{ Il. ORGANISATION DE L’EEEOA

1I.1. CRITERES D’ADHESION
L'adhésion a 'EEEOA est volontaire et ouverte a toute entité, publique ou privée, qui

soit est propriétaire/opérateur de centrales électriques d'au moins 20 MW, soit
distributeur d'électricite au détail ; et

(b) est propriétaire/opérateur de grandes installations de transport d'électricité
dans la région, installations physiqguement interconnectées et dont I'impact est
réel sur la coordination des opérations des systemes dans la région d'Afrique
de I'Ouest (les membres propriétaires/opérateurs d'installation de transport).

I1.2. ORGANIGRAMME DE L’EEEOA

Initialement, 'EEEOA était placé sous la responsabilité d'un Comité Directeur
composé des Ministres d'Energie des Etats membres de la CEDEAO, soutenu par
un Comité de Mise en CEuvre de Projet, comprenant les Directeurs Généraux des
sociétés d'électricité et des Groupes de Travail Technique et Institutionnel.

Par la suite, le 29°™ Sommet des Chefs d'Etat et de Gouvernement des Etats
membres de la CEDEAO qui s'est tenu a Niamey en janvier 2006, a adopté la
Convention portant création de la nouvelle Organisation de 'EEEOA par Décision
A/DEC.18/01/06 du 12 janvier 2006. La méme réunion a conféré a 'EEEOQA le statut
d'Institution Spécialisée de la CEDEAO, (Décision A/DEC.20/01/08), dirigée par un
Secrétaire Général.

Les Statuts de 'EEEOA offrent le cadre de mise en place de sa structure de gestion
qui favorise la coopération entre pays participants. Ses organes de gouvernance
sont . I'Assemblée générale, le Conseil Exécutif, les Comités Organisationnels, le
Secrétariat Général.

L'Organigramme de I'EEEOA est d’'abord présenté de fagon simplifiée ci-dessous
puis de fagon détaillée en annexes.
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11.3. ASSEMBLEE GENERALE DE L’EEEOA

L’Assemblee genérale est I'organe supréme de décision de 'EEEOA. Elle se compose
des représentants de tous les pays membres de |'organisation.

L’Assemblée générale est chargée de :

observer les dispositions relatives au fonctionnement de 'lEEEOA, tel que stipulé
dans les Statuts et la Convention d'affiliation ;

faciliter, conformément aux dispositions des Statuts et de la Convention
d'affiliation, la coordination des mesures appropriées en vue de la mise en
ceuvre des principes contenus dans les Statuts de I'organisation ;

associer les membres, conformément aux dispositions prescrites, afin de faciliter
la mise en ceuvre des programmes et projets dans le cadre de I'exécution des
Statuts de 'EEEOA ;

examiner et adopter des amendements aux Statuts de l'institution ;

approuver les nouvelles demandes d’adhésion conformément aux Statuts ;

élire les membres du Conseil Exécutif ;

examiner et adopter les réglementations financiéres des structures de
gouvernance de 'lEEEOA ;

examiner et adopter les rapports annuels du Conseil Exécutif :

déterminer 'emplacement du siége du Secrétariat Général.

I.4. CONSEIL EXECUTIF DE L’EEEOA

Le Conseil Exécutif de 'EEEOA fonctionne a mi-temps. Il lui incombe la responsabilité
de definir les politiques et de surveiller les opérations de I'EEEOA ainsi que la
planification de son futur développement. Il comprend douze membres dont le
Secrétaire Général de 'EEEOA. Les représentants élus qui font partie du Conseil
Exécutif sont les directeurs généraux des sociétés membres.

Le Conseil Exécutif est chargé de :

orienter les activités de tous les Comités Organisationnels de 'EEEOA :
examiner et recommander a I'Assemblée générale, I'admission ou le départ des
membres de 'EEEOA

autoriser tous les grands contrats et instruments de financement/d’emprunt ;
sélectionner les membres qui serviront, a la discrétion du Conseil Exécutif, et en
examiner les performances ;

determiner les fonctions, les taches, les qualifications, les salaires, les avantages
sociaux et autres aspects relatifs aux membres élus et au personnel :
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e revoir, approuver, désapprouver ou recommander 'examen des actions des
Comités Organisationnels ;

« approuver ou revoir les budgets de fonctionnement et d'équipement ainsi que
toutes autres dépenses supplémentaires ,

e convoquer 'Assemblée Générale, au moins une fois par an ;

e recommander des amendements aux Statuts et a la Convention de 'EEEOA a
I'approbation de I'Assemblée Générale ;

e approuver les directives relatives aux normes et politiques de 'EEEOA et les
pénalités pour non-respect de ces directives ; et

e approuver les dépodts de demandes auprés des organismes régulateurs.

1.L5. COMITES ORGANISATIONNELS DE L’EEEOA

Les Comités organisationnels de 'EEEOA (CO) sont composés du Comité Technique
et d’Exploitation (CTE), du Comité de Planification Stratégique et de I'Environnement
(CPSE), du Comité des Finances (CF), du Comité des Ressources Humaines et de la
Gouvernance, (CRHG) et du Comité de Distribution et de la Commercialisation (CDC).

Les CO apportent appui et expertise au Conseil Executif sur toutes les questions
relatives :

- alaformulation de politiques communes de développement ;

- au maintien et a la mise a jour des procédures communes et des regles
d’'exploitation ;

- aux études techniques et environnementales.

Les Comités Organisationnels se composent d'experts techniques provenant des
societés membres de 'EEEOA. Le president/la présidente d'un Comité Organisationnel
peut créer des groupes de travail ad hoc, le cas échéant, pour remplir sa mission. La
désignation des groupes de travail sous les auspices d'un Comité organisationnel se
fait en tenant diment compte des compétences et connaissances ainsi que de
I'equilibre géographique entre les membres.

I1.6. SECRETARIAT GENERAL DE L’EEEOA

Le Secréetariat Général de 'EEEOA est I'organe administratif et technique qui est
chargé de la conduite des activités au quotidien de 'EEEOA. Le Secrétariat Général
gere et coordonne une équipe de professionnels indépendants, en nombre restreint, en
charge de I'execution des taches quotidiennes nécessaires a 'accomplissement de la
mission de 'EEEOA. Le personnel du Secrétariat Général de 'EEEQA exerce les
attributions du Secrétariat a toutes les réunions des Comités Organisationnels et des
Groupes de Travail ad hoc. Les consultants sont recrutés, a court terme, pour renforcer
les capacités organisationnelles de 'EEEOA.
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Le Secrétariat géneral est habilité a :

e employer du personnel technique et administratif qualifié ;

e obtenir des locaux pour bureau ;

e s'assurer le concours d'organismes extérieurs, de services techniques et
professionnels ;

e exécuter des contrats ;

« faire office de représentant de TEEEOA auprés du Régulateur Régional ainsi que
d'autres organismes régulateurs des Etats membres de la CEDEAO et forums
publics ;

¢ engager des dépenses raisonnables ; et

e mettre a disposition les ressources en personnel au profit des membres
individuels ou des groupes de membres sur une base non discriminatoire, de
fagon instantanée et selon le principe du premier arrivé, premier servi afin de ne
pas porter atteinte aux priorités et besoins actuels ou futurs établis par
['Organisation.

S

_[ lll. CONTEXTE STRATEGIQUE REGIONAL

1.1. CONTEXTE SOCIO-ECONOMIQUE REGIONAL

La CEDEAO s'étend sur une superficie de 5,105 millions de kilométres carrés et
englobe 15 pays qui, malgré leurs importantes disparités en termes d'étendue, de
peuplement, de climat et de disponibilité de ressources naturelles, présentent des
realités socio-économiques a peu prés semblables.

Avec un taux de croissance moyenne annuelle parmi les plus élevés au monde, 2,7%,
la population totale de la CEDEAO, estimée a 306 millions en 2011, est trés
inégalement répartie a l'intérieur de cet espace économique. En effet le Nigeria
concentre, a lui seul, plus de la moitié de la population totale (52,2%) sur seulement
18 % de la superficie totale de cet espace. A I'inverse, le Niger et le Mali, qui totalisent,
a eux deux, la moitié de la superficie totale de cet espace, ne comptent que 9,7% de la
population totale régionale.

Il'est important de mentionner que prés de 60 % en moyenne de cette population vit
dans les zones rurales. Le Burkina Faso, le Niger et le Mali affichent les taux de
population rurale les plus élevés avec respectivement, 81,70%, 83,20% et 69,50% en
2011. Mais cette répartition entre les milieux urbain et rural devrait s'inverser trés
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rapidement durant les prochaines années, du fait de l'accélération du rythme de
I'urbanisation. Le rythme de croissance de la population urbaine sur la période 2005-
2010 estimé a 3,81% par an est nettement supérieur au taux de croissance moyen
global qui est de 2,7%. Cette urbanisation rapide est, bien plus, due au phénomeéne de
I'exode rural qu'a la croissance naturelle de la population.

11.2. RESSOURCES STRATEGIQUES REGIONALES POUR LA PRODUCTION
D’ELECTRICITE

Les principales ressources énergétiques dont dispose ['Afrique de ['Ouest pour la
production d'électricité, sont I'hydroélectricité, le pétrole et le gaz naturel, ainsi que le
charbon en faible quantité.

Le Nigeria détient les réserves les plus importantes en ressources hydroélectriques,
ainsi que la quasi-totalité des réserves de pétrole et de gaz de la sous-région,
exploitables a court et moyen termes.

Pétrole brut: Le Nigeria, la Coéte d'lvoire, le Ghana et le Niger sont les seuls
producteurs de brut dans la sous-région avec des situations différentes par rapport a la
satisfaction de leur consommation. En effet, le Nigeria est exportateur de brut tandis
que la Céte d’'lvoire, le Ghana et le Niger ne couvrent pas leur consommation intérieure.
Le Nigeria et le Ghana sont importateurs de produits raffinés tandis que la Céte d’lvoire
est autosuffisante.

Parmi les pays non producteurs de brut et dotés de raffineries, on note le Sénégal qui
doit cependant importer des produits raffinés pour couvrir la totalité de ses besoins. Le
Libéria et la Sierra Léone ont vu leurs raffineries fermées suite a la guerre civile.

Gaz naturel : Trois sources sont actuellement envisageables quant aux différentes
possibilités d'approvisionnement en gaz naturel pour les différents pays de la CEDEAO.
Il s'agit du gaz nigérian transporté par le gazoduc ouest africain (GAQ), des ressources
indigénes de certains pays et, a long terme, du LNG.

Trois pays sont actuellement desservis par le gazoduc ouest africain, a savoir, le Bénin,
le Togo et le Ghana. Ce gazoduc transportant le gaz nigérian sur une distance de 678
km est exploité commercialement depuis début 2011. En mars 2011, la premiére station
de compression de Lagos a été mise en service permettant un approvisionnement de
gaz sous pression.

Dans les années a venir, des investissements supplémentaires vont étre réalisés dans
les stations de compression et dans la production de gaz. Ces investissements vont
permettre d’augmenter la quantité de gaz disponible dans le gazoduc.
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Charbon : Ce combustible, largement utilisé pour la production d'électricité a

I'échelle mondiale, n'est pratiquement pas utilisé en Afrique de I'Ouest. Le Nigeria a
plus de 250 millions de tonnes de réserves de charbon mais ne produit qu'environ
70.000 tonnes par an. Le Nigeria avait une petite centrale de 30 MW au charbon. Les
pouvoirs publics souhaitent accroitre I'utilisation de charbon a un niveau significatif dans
la diversification des combustibles utilisés dans le pays.

Lors de l'optimisation du plan de production, une série de centrales au charbon sont
considérées comme option d'investissement dans les pays ou cette technologie est
envisagée dans les plans nationaux de développement, a savoir le Sénégal et le Niger.
Ces deux pays ont pour point de convergence, des ressources hydroélectriques et
gazieres limitées. De plus, le Niger posséde des mines de charbon.

Potentiel solaire : L'Afrique de I'Ouest possede des régions particulierement propices
au développement de technologies solaires. S'il était décidé d'investir dans des
technologies renouvelables en Afrique de I'Ouest, le Burkina Faso, le Mali et le Niger
seraient de bons candidats pour I'énergie solaire CSP.

Prix des combustibles : Le cours mondial du pétrole brut a atteint son plus haut
niveau durant ces derniéres années (plus de 100 dollars le baril). Les fuels distillés,
intermédiaires et résiduels sont utilisés dans toute I'Afrique de ['Ouest pour la
production d’électricité. Les conséquences de la flambée des prix de ces produits ont
éte particulierement sévéeres pour le secteur électrique des pays non producteurs de
pétrole brut et davantage pour les systemes électriques a prédominance thermique de
ces pays. Le colt du transport des combustibles pétroliers, des ports de la cote
jusqu’aux centrales a l'intérieur des pays, gréve fortement les prix.

En effet, les pays n'ayant pas de fagade maritime (le Mali, le Burkina Faso et le Niger)
sont particulierement affectés. La production d'électricité dans les zones isolées non
raccordees au réseau principal des pays, méme coétiers, est également affectée par le
codt du transport des produits pétroliers, comme c'est le cas de la Guinée forestiére ou
de Tambacounda au Sénégal.

Le prix du gaz naturel utilisé au Nigeria est trées faible par rapport aux prix
internationaux. Le plan directeur révisé de 'EEEOA avait retenu un prix pour les pays
alimentés par le gazoduc de I'Afrique de I'Ouest, deux fois plus élevé que celui pratiqué
au Nigeria.

L'hydroélectricité est une importante source d'énergie pour I'Afrique de I'ouest qui est
traversée par de grands fleuves et leurs affluents notamment:

 le fleuve Sénégal avec une superficie totale de prés de 436.000 km? qui traverse le
Mali, la Mauritanie, le Sénégal et la Guinée ;
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e le fleuve Niger, le plus vaste bassin couvrant une superficie de 2.113.200 km?
partagé par plusieurs pays dont le Nigeria, le Mali, le Niger, la Guinée, le Burkina
Faso, le Bénin, la Cote d’'lvoire, et la Sierra Léone ;

e le fleuve Gambie avec une superficie de 69 900 km2, traverse le Sénégal, la
Gambie et la Guinée ;

o le fleuve Mano, qui court sur plus de 145 km, le long de la frontiére Libéria-Sierra
Leone, couvre une superficie de 8.250 km?.

En raison de l'existence de ces bassins fluviaux, cette région se trouve dotée d'un
important potentiel hydroélectrique, dont I'essentiel, concentré sur deux pays (Nigeria et
Guinée), reste a ce jour sous exploité.

D'autres cours d'eaux présentent, du fait de limportance de leur potentiel, des
possibilites de valorisation régionale. C'est le cas du fleuve Konkouré en Guinée et de
la Volta au Ghana.

Par ailleurs, il ressort du plan directeur révisé de I'EEOA que les projets
hydroélectriques autrefois envisagés non économiques par rapport aux centrales
thermiques, apparaissent aujourd’hui avantageux en raison de la flambée des prix des
produits pétroliers.

_[ IV. ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE

4

IV.1. SITUATION ACTUELLE DU SYSTEME ELECTRIQUE DE L’EEEOA

Le systéeme électrique de I'EEEOA couvre deux zones géographiques A et B,
comprenant chacune des réseaux interconnectés qui devraient étre reliés en 2015 pour
permettre les échanges d’'énergie électrique a I'échelle régionale.

Les pays de la zone A : (Céte d'ivoire, Ghana, Togo, Bénin, Nigéria, Burkina Faso, et
Niger) sont actuellement tous reliés grace aux interconnexions transfrontalieres
suivantes :

» Cote d'lvoire - Burkina Faso, Céte d'lvoire — Ghana — Togo — Bénin — Nigeria :
les exportations vont principalement de la Céte d'Ivoire, du Ghana et du Nigeria
vers les autres pays ; le Ghana importe cependant de la Céte d'lvoire.

¢ Nigeria-Niger : une part prépondérante des besoins en energie électrique du
Niger provient du Nigeria a travers la ligne d’interconnexion.
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Pour les pays de la zone B (Mali, Sénégal, Guinée, Guinée-Bissau, Gambie, Libéria, et
Sierra Léone), la seule interconnexion transfrontaliere existante est celle entre le
Sénégal et le Mali ; cette interconnexion permet de transporter vers les deux pays la
production de la centrale hydroélectrique de Manantali, ouvrage commun gere par la
SOGEM dans le cadre de I'Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve Sénégal
(OMVS). Cependant, la mise en service de l'interconnexion Céte d’ivoire — Mali fin 2012
va intégrer les systémes des Zone A et B.

Parallelement aux exportations a travers le réseau HT, il existe des échanges
transfrontaliers a travers des lignes MT, comme c'est le cas avec 'alimentation par le
réseau ivoirien des localités de Kadiolo et Zegoua au Mali. Des échanges similaires ont
lieu également entre le Ghana et le Burkina Faso, le Ghana et le Togo, le Bénin et le
Togo d'une part, le Niger, le Nigeria et le Bénin, d'autre part.

Afin de faciliter la coordination des échanges d'informations par le CIC dans le cadre du
futur marché unifié, les deux zones, A et B, ont été subdivisées en cing Zones de
Réglage, chargées de veiller a I'équilibre offre/demande a l'intérieur de chaque zone, de
maintenir le programme d'échanges avec les autres zones et du réglage de la
frequence en coordination avec le CIC.

Le secteur électrique actuel des pays de 'EEEOA ne dessert qu'environ 30% de la
population. La charge maximale pour la région a dépassé 7.000 MW pour une
consommation totale d'énergie de pres de 50.000 GWh dont plus de 85% dans les trois
principaux pays exportateurs d'électricité (Nigeria, Ghana et Cote d'lvoire) avec prés de
57% pour le seul Nigeria.

Il ressort du plan directeur révisé de 'EEEOA élaboré en 2011 qu'a I'horizon 2025, la
population de [I'Afrique de I'Ouest atteindra 447 millions et la demande maximale
s'élevera a prés de 31.870 MW.

Dans ce cadre, la demande dans la zone A (Nigeria, Bénin, Togo, Ghana, Céte d'lvoire,
Niger et Burkina Faso) pourrait atteindre 27.871 MW en 2025, tandis que celle dans la
zone B (Mali, Sénégal, Guinée, Gambie, Guinée Bissau, Sierra Leone et Liberia)
pourrait atteindre 4.000 MW en 2025. L'on prévoit que le Nigeria qui représente plus de
52% de la population de la CEDEAO, consommera plus de 60,4% de I'électricité
produite dans la région.

Le plan directeur révisé est fondé sur un scénario d'évolution de la demande
d'électricité a un taux moyen entre 5% et 7% par an de 2010 a 2025. Les principales
exceptions étaient le Nigeria dont la couverture de I'énorme déficit devrait entrainer une
croissance de plus de 8% par an et la Guinée, dont I'important développement de
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fonderies au-dela de 2013 devrait accélérer la croissance de la demande de prés de
14% par an en moyenne.

Actuellement, la demande d'électricité est loin d'étre satisfaite avec un niveau de
défaillance particulierement élevé dans la quasi-totalité des pays de la région du fait
notamment de l'insuffisance significative d'infrastructures de production et de transport
et de la crise énergétique née de la flambée des prix des produits pétroliers (certaines
sociétés d'électricité n'ayant pas de ressources financiéres suffisantes pour
s'approvisionner en combustibles pétroliers). La consommation d'électricité en Afrique
occidentale figure parmi les plus faibles au monde.

La production totale des systemes interconnectés de 'EEEOA a accusé une baisse
particulierement importante comparée aux prévisions de croissance soutenue
envisagees. En effet, les productions enregistrées dans I'ensemble du systéme
electrique de I'EEEOA, sur la période 2009, 2010 et 2011, sont respectivement de
41.000 GWh, 48.500 GWh et 50.000 GWh, contre des prévisions de demande de
66.975 GWh, 71.278 GWh et 77.408 GWh." Malgré une croissance annuelle de la
production d'électricité, le déficit entre la demande et le besoins réels en énergie
augmente. Cet accroissement continu des besoins non satisfaits est dil essentiellement
a la crise énergétique qui sévit toujours dans la sous-région (la production insuffisante
d'électricite a partir des Centrales thermiques et hydroélectriques est due aux
secheresses recurrentes et a la non-disponibilité du gaz).

En effet, durant ces derniéres années, la plupart des Etats membres de la CEDEAO ont
été confrontés a un déficit énergétique aigue. Au niveau du Bénin et du Togo, la SBEE
(Societé Béninoise d’Energie Electrique) et la CEET (Compagnie d’Energie Electrique
du Togo) ont fait face a un deéficit allant de 100 a 200 MW provoquant des délestages.
Cette situation a conduit a la mise en service en 2007 d'une capacité additionnelle
thermique de I'ordre 342 MW au Ghana. De méme, les pouvoirs publics au Togo et au
Benin ont, avant de trouver une solution régionale, mis en place une centrale thermique
de 100 MW et 80 MW dans chacun des deux pays.

Au niveau de la Cote d'lvoire, ['état actuel du parc de production ne permettait pas de
satisfaire la demande nationale et les besoins exprimés par les pays voisins du fait,
d'une part de [linsuffisance des apports en eau au niveau des ouvrages
hydroélectriques qui a provoqué une réduction de prés de 50% de leur capacité et
d'autre part, de l'insuffisance de gaz naturel qui a entrainé une réduction drastique de la
disponibilitt des installations thermique de production. Pour faire face a ces
deéfaillances, il a été installé en urgence une turbine a gaz de 110 MW. Les capacités de
production au gaz naturel ont été, par ailleurs renforcées.

" Indicateurs de performances de 'EEEOA (2005)
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Le déficit, encore plus important au Nigeria, s’éléve a 6.000 MW. Pour y faire face, les
pouvoirs publics avaient engagé la mise en ceuvre d'un vaste programme intitulé
« National Integrated Power Project (NIPP) » qui devait permettre l'installation d'une
capacité additionnelle de I'ordre de 4.000 MW avant fin 2007, ramenant ainsi le déficit a
2.000 MW.

Au Sénégal et au Mali, la situation est tout aussi préoccupante avec un déficit de plus
de 60 MW en 2010. La mise en service d'une capacité additionnelle thermique de 127
MW a certes réduit la dégradation de la qualité de service qui demeure néanmoins
précaire en raison des défaillances au niveau de I'approvisionnement en combustibles
pétroliers ; défaillances consécutives a la flambée des prix des produits pétroliers.

Pour faire face a la precarité de la situation du secteur électrique au Mali, il a été
envisagé de diligenter le développement avant fin 2009 des interconnexions entre le
Ghana, le Burkina et le Mali, d'une part, la Céte d'lvoire et le Mali, d'autre part. La mise
en service de la ligne d'interconnexion Céte d'lvoire — Mali est prévue avant la fin de
I'année 2012.

Ce deficit énergétique, aggravé par la flambée des prix des produits pétroliers, a
particulierement affecte la situation financiére déja précaire des sociétés d'électricité qui
se sont presque toutes, malgre tout, engagées dans le développement de nouveaux
moyens de production afin de réduire la défaillance de leur propre systéme électrique.
Ainsi, des programmes ambitieux, particuliérement différents de ceux envisagés dans le
plan directeur révisé, sont en cours de développement dans toute la zone de
I'EEEOA, allant des centrales au charbon au Sénégal aux Cycles Combinés de grande
taille au gaz naturel du Plan d'Urgence et de Sécurité d’Approvisionnement en Energie
Electrique de de 'EEEOA (PUSAE).

En effet, cette situation avait conduit le Secrétariat Général de 'lEEEOA & entreprendre,
a la demande de la Commission de la CEDEAO et du Conseil exécutif, une étude de
Plan d'Urgence et de Sécurité d'Approvisionnement en Energie Electrique de de
I'EEEOA (PUSAE).

IV.2. DIRECTION PLANIFICATION, PROGRAMMATION DES INVESTISSEMENTS
ET SAUVEGARDE DE L’ENVIRONNEMENT (PIPES)

La mise en ceuvre du programme prioritaire d'investissement est menée au sein de
'EEEOA par le département PIPES qui a la responsabilité d’assurer la supervision du
developpement et de la réalisation des projets, de la phase de planification, a la mise
en service (études de préfaisabilité et de faisabilité, financement, DAO et réalisation).
En collaboration avec le Comité de Planification Stratégique et en assurant la
supervision des Groupes de Travail ad hoc, les principales activités du déepartement
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PIPES dans le cadre de la mise en ceuvre du programme d’investissement de 'lEEEOA
répondent principalement aux objectifs suivants :

préparer les termes de références des études et superviser les processus de
sélection des consultants ;

conduire, coordonner et suivre les études de faisabilité, technique, économique,
financiére et environnementale des projets de construction de ligne d'interconnexion
et d'ouvrages de production a caractére régional ;

superviser les processus de sélection des entrepreneurs pour la mise en ceuvre des
projets ;

coordonner, suivre et évaluer périodiquement la mise en ceuvre des projets de ligne
d'interconnexion et d'ouvrages de production a caractére régional ;

organiser les réunions du Comité de Planification Stratégique et Environnemental
pour l'adoption des programmes et recommandations résultants des eétudes
effectuées et assister le Comité dans I'exercice de sa mission ;

rechercher et sécuriser les financements des projets et organiser les réunions de
coordination des Partenaires Techniques et Financiers (PTF).

Les ressources humaines du PIPES actuellement en charge de toutes les activités de
mise en ceuvre du programme prioritaire d'investissement sont composées de six
personnes, responsables chacune d'activités spécifiques :

le Chef Division Etudes, Planification et Mobilisation de Fonds, chargé de la
préparation des Projets Prioritaires et de la Mobilisation des Fonds est le seul
personnel permanent de PIPES. Le poste de Directeur de PIPES, chargé de la
supervision de I'ensemble des activités du Département est vacant depuis janvier
2011 et est assuré depuis cette date par Chef Division Etudes, Planification et
Mobilisation de Fonds ;

trois coordonnateurs de projets mis en détachement a 'lEEEOA par les sociétés
membres, a savoir, VRA, ECG et EDG et facilité par USAID;

un coordonnateur de projets d'ECG, sous contrat avec 'lEEEOA, chargé de la mise
en ceuvre de projets d'électrification transfrontaliers.

un administrateur de projets .

Aussi, dans le cadre de la coopération avec I'UE, un assistant technique a été mis a
disposition pour appuyer le Secrétariat Général, de septembre 2012 a aolt 2013. Dans
ce méme cadre, le Secrétariat Général a bénéficié, jusqu’en juin 2012, des services
d’un assistant technique résident, pour une durée de trois ans.
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Les objectifs stratégiques de 'EEEOA supervisés par le Département PIPES portent
sur la planification et la réalisation des infrastructures énergétiques regionales dont la
stratégie de mise en ceuvre a moyen terme a été définie dans le Plan d’affaires 2009-
2012, adopté par I'Assemblée Générale de 'lEEEOA en octobre 2009. Le Programme
d’investissement prioritaire de 'EEEOA présenté dans le tableau ci-aprés, est composé
de plusieurs sous-programmes de projets de production-transport dont la réalisation
permettrait l'interconnexion avant 2017 de la plupart des pays de la région. La revue de
la mise en ceuvre de ce programme et I'analyse de leur impact sont présentées au
point V.6.

IV.3. DIRECTION CENTRE D’INFORMATIONS ET DE COORDINATION (CIC)

Le CIC est chargé de promouvoir la coordination opérationnelle entre les propriétaires
et les exploitants du réseau de transport a travers un échange quotidien d'informations
entre les centres de coordination opérationnelle des membres de I'EEEOA. Les
principales activités du CIC portent principalement sur:

e la collecte, lI'analyse et la publication des informations donnant une vue
d'ensemble de la situation actuelle de 'EEEOA ;

* [|'observation de 'évolution de la situation électrique dans les Etats membres de
la CEDEAO avec une attention particuliere portée aux systémes électriques
nationaux en situation d'urgence (pour alerter sur les risques de défaillance et
proposer des solutions) ;

e ['analyse périodique du potentiel économique et technique et la faisabilité des
échanges d'énergie électrique entre sociétés d'électricité des Etats membres ;

« la facilitation de développement des normes et standards techniques de collecte
et de traitement de linformation utile a la bonne exploitation des systémes
electriques nationaux et des interconnexions ;

» ['aide au suivi des performances techniques des sociétés d'électricité.

La mise en ceuvre du Marché unifié de I'électricité en Afrique de I'Ouest est également
menee sous la responsabilité de la direction CIC dont les principales activités en cours
sont les suivantes :

Activités contenues dans les objectifs de 'EEEOA définis dans le Plan d’Affaires
2009-2012

e mettre en place le Centre d'Information et de Coordination (dispatching régional de
coordination) ;

* assurer la coordination technique entre systémes électriques avec en particulier la
mise en ceuvre du Manuel d'exploitation :
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« mettre en place un Systéme d'Informations et de Gestion (SIG), une fonction de
Suivi & Evaluation (S&E) et administrer le site WEB de 'EEEOA ;

e mettre en ceuvre le Marché régional de |'électricite ;

e renforcer la coopération avec les principaux acteurs impliques dans la gestion du
secteur de ['électricité de la région (régulation régionale, telecommunications,
ministéres de 'énergie...).

Les objectifs stratégiques de 'EEEOA supervisés par le CIC portent sur la mise en
place des conditions technique, organisationnel, institutionnel et matériel pour la mise
en ceuvre et le fonctionnement effectif du Marché régional de I'électricité de 'EEEOA.
Les sous-programmes dont la réalisation permettrait la mise en place effective de ce
Marché régional sont déclinés dans le tableau ci-aprés :

A | Programme 1:
Mettre en place un Centre d’échanges d’informations performant

1 | Mettre en ceuvre le projet CIC de lEEEOA

2 | Mettre en ceuvre le Projet Fibre Optique de 'EEEOA

3 | Mettre en ceuvre le Manuel d'Exploitation de 'EEEOA :

o Préparer la synchronisation des systémes d’énergie électrique
interconnectés de la zone A de 'EEEOA;

o Elaborer les standards d’exploitation harmonisés des systéemes
interconnectés (harmonisation des systémes de protection, de
communication, du plan de défense, etc ;) avec les outils d'études
et d'analyse appropriés ;

o Elaborer les instructions spécifiques d'exploitation et des
procedures (Directive 1-7 du Manuel d'Exploitation) ;

o Elaborer les programmes de certification de 'EEEOA pour les
exploitants de systéemes (Directive 8)

o Améliorer I'exploitation des systémes interconnectés

4 | Elaborer les regles du Marché Régional

5 | Renforcer la coopération technique avec les acteurs du secteur de I'énergie
B | Programme 2 :
Mettre en place un Systéme de Suivi Evaluation efficace.
1 Renforcer les capacités de 'TEEEOA en Suivi & Evaluation
2 | Améliorer la base de données de 'lEEEOA
3 | Renforcer le systéme d’archivage numérique de 'lEEEOA
4 | Améliorer le site WEB de I'EEEOA
5 | Publier les resultats d'exploitation des systémes électriques
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Programme 3 :
Efficacité Energétique des Sociétés Membres (DSM)

1 | Organiser des fora sur les meilleurs pratiques entre les compagnies de
distribution d'énergie

2 | Faciliter les programmes d'échanges entre les compagnies de distribution
d'énergie

3 | Collecter et proposer les modalités d'ajustement tarifaires

4 | Construire un modéle pour suivre la répartition de la tension sur le réseau HT

5 | Créer une base données des equipements de distribution

6 | Elaborer un dossier standard de financements pour les compagnies de
distribution d'énergie

D | Programme 4:
Mise en ceuvre de la phase 1 du marché régional d’électricité

1 | Mettre en application la conception et les régles du marché telles qu'approuvées
par L'Autorité de Régulation Régionale du Secteur de I'Electricité (ARREC).

2 | Renforcer les capacités du personnel du CIC et des zones de réglage

3 | Mettre en oceuvre la feuille de route pour la mise en ceuvre du Marché régional de

I'électricité

Les ressources humaines de la Direction du CIC actuellement en charge de toutes les
activites de mise en ceuvre du Marché régional de I'électricité sont composées de six
personnes, responsables chacune d'activités spécifiques :

le directeur du CIC chargé de la supervision de I'ensemble des activités du CIC ;

un ingénieur électromécanicien et économiste chargé des activités relatives a la
mise en place effective du Marché régional de I'électricité ;

un ingénieur chargé des activitts de mise en ceuvre des conditions de
fonctionnement optimal des systémes électriques (suivi de I'exploitation, dispositions
technique, organisationnelle, procédurale et matérielle pour garantir la sécurité et la
fiabilité des systemes électriques) ;

un specialiste TIC en charge des activités relatives aux nouvelles Technologies de
I'lnformation et de la Communication ;

une secrétaire bilingue ;

un ingénieur en charge du Suivi & Evaluation.

IV.4. DIRECTION ADMINISTRATION ET FINANCES

La Direction Administration et Finances est chargée de renforcer la structure

d'organisation de 'EEEOA et de gérer le systéme financier et comptable du Secrétariat
Geénéral.
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Ses activités actuelles portent principalement sur :

e |a poursuite du recrutement du personnel du Secréetariat Genéral

e [|'élaboration de critéres d'évaluation du personnel du Secrétariat Général ;

e |'évaluation des besoins de formation et I'élaboration d’'un plan de formation du
personnel ;

e ['élaboration et le suivi de I'exécution du budget du Secrétariat Général ;

e la publication réguliere des informations financiéres conformément aux dispositions
du Manuel Financier et comptable et du Réglement Financier de I'EEEQA ;

¢ |a réalisation de l'audit externe de 'EEEOA par un Auditeur recruté par appel
d'offres compétitif ;

e la mise en place d'un systeme intégré de comptabilité et de gestion des ressources
humaines ;

» [l'organisation des réunions périodiques du Comité de Finances.

IV.5. ANALYSE STRATEGIQUE DE L’EEEOA

Les orientations stratégiques de I'ensemble des activités de 'EEEOA, devant étre
deéfinies a moyen et long termes, reposent sur une analyse stratégique de la situation
actuelle de l'organisation axée sur ses Forces et Faiblesses, ses Opportunités et
Menaces.

IV.5.1. FORCES

Une volonté politique affirmée et constante ;
Une vision du futur claire et stable sur le long terme (un marché régional de
I'€lectricité basé sur I'entraide et la solidarité) ;
Une planification des besoins au niveau régional initialisée a travers le plan
directeur révisé ;
La mise en route du concept de la mobilisation des fonds au niveau régional,
pour développer des projets impliquant plusieurs Etats :
Un cadre institutionnel cohérent qui s'enrichit en fonction des besoins
stratégiques (protocole sur I'énergie, création de 'EEEOA au sein de la CEDEAO
et d'organisations sous-régionales, telles que 'OMVS, création d'une régulation
régionale, création du Secrétariat Général) :
Une tradition de coopération entre membres de la CEDEAO et donc une
capacite prouvée a développer des projets communs (OMVS, échanges
d'energie CIE-VRA ; TCN-CEB ; CIE-SONABEL) ;
La libre circulation des biens et des personnes entre les Etats de la CEDEAO
Le soutien de la Banque Mondiale (APL) et de I'UE, appui des autres Techniques
et Financiers (PTF) ;
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e des ressources gaziéres et hydrauliques en quantité suffisantes pour des
besoins en trés forte expansion ;

e Des projets concrets déja démarrés (le réseau de transport cotier), les
interconnections, les lignes transfrontalieres pour I'électrification de villages de
part et d'autre des frontieres, les projets en cours de négociation avec
Koica/Kepco) ;

e La capacité de développer des projets d'urgence, dans l'intérét des citoyens de
la CEDEAO (Programme Spécial d'Urgence pour l'alimentation de Bissau en
électricité, Programme d'Urgence pour ['Approvisionnement en Energie
Electrique de la Ville de Conakry).

IV.5.2.FAIBLESSES

e Une capacité régionale d'autofinancement faible par rapport aux besoins,
recours systématique aux PTF et aux investisseurs privés pour des besoins de
financement important ;

e Des besoins importants de financement a rechercher auprés des Techniques et
Financiers (PTF), des investisseurs prives ;

« Des compétences et des connaissances a développer et a adapter a la vision
d'un réseau et d'un marché régional (création d'un marché, processus de
planification régionale, exploitation régionale) ;

e Des infrastructures de production et de transport globalement insuffisantes
(deficit de production, échanges limités d'électricité, une qualité du produit a
ameéliorer (colts elevés et non maitrisés, délestages fréquents) ;

* Un fonctionnement des systémes électriques généralement peu efficace, tant au
niveau technique qu'au niveau commercial (grande variation de la fréquence
electrique, pertes importantes, faible taux de recouvrement) :

e Des délais importants dans le processus de développement de projets ;

e Une prise de conscience insuffisante a développer et a disséminer a l'intérieur
des sociétés pour l'intérét de la création du marché ;

e Un processus d'échanges systématique et régulier d'informations a mettre en
place, avec des outils informatiques et de télécommunications adéquats a
spécifier et a acqueérir ;

e Un processus de planification régionale a faire vivre et a faire partager entre les
opérateurs du systeme.

IV.5.3. OPPORTUNITES

e La région dispose encore d'importantes sources d’'énergie qui pourraient étre
exploitées au bénéfice des populations des Etats membres de la CEDEAO:
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La prise de conscience des décideurs sur la crise énergétique latente et
'aggravation attendue de cette crise est une opportunité pour mobiliser les
décideurs et les financements nécessaires aux infrastructures ;

Le ralentissement relativement durable de l'activité économique mondiale
augmente la quantité de gaz disponible pour les besoins régionaux et fait
diminuer le cours mondial du gaz pendant quelques temps ;

Des individualités motivées, conscientes des enjeux, soutenues par un
Secrétariat Général conscient de son réle et de sa mission ;

Des Comités Opérationnels dont la force réside dans les compétences des
individualités qui les composent, habituées avec le temps a travailler ensemble
dans un objectif commun, capables de transférer leurs connaissances selon des
modalités a mettre en place et a déterminer.

IV.5.4. MENACES

La non-satisfaction de besoins sans cesse croissants pour une région dont la
population augmente a un rythme extrémement soutenu ;

Une croissance économique et sociale freinée par |'absence d'une énergie fiable
et disponible (risque de crises économiques et sociales) :

Un secteur électrique colteux, mais qui demeure malgré tout et globalement
inefficace, qui ne remplit que partiellement son réle et qui laisse peser la menace
constante de l'interruption de la fourniture ;

Une crise financiére mondiale dont la durée et I'ampleur ne sont pas encore
totalement cernées, mais dont les conséquences peuvent ralentir les flux de
financement vers les régions en développement :

Les conflits socio-politiques que connait la région constituent un handicap a la
securisation des fonds pour la mise en ceuvre des projets.

Cette analyse confirme la pertinence de la vision d'intégration régionale décidée par les
Etats membres de la CEDEAO. Les efforts pour renforcer I'efficacité de 'EEEOA
doivent se poursuivre, avec une intensité accrue.

_.[ V. REVUE DES OBJECTIFS DEFINIS EN 2009

B

Le Plan d'Affaires adopté en 2009 par I'Assemblée Générale de 'lEEEOA a été élaboré
pour servir, non seulement, de feuille de route dans la conduite des activités de
'EEEOA, mais aussi de grille d'appréciation des performances réalisées durant la
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période 2009-2012. Ce Plan d’Affaires avait pris en compte les objectifs prioritaires de
2006 qui devraient étre parachevés, dans la formulation d'objectifs clairs et realistes
basés sur la vision, la mission et les valeurs de I'Organisation.

Dés I'adoption du Plan d'affaires par 'Assemblée Générale de 'EEEOA, le Secrétariat
Général a élaboré un plan d'actions pour faciliter I'atteinte des objectifs fixés par ce
plan. La revue de la mise en ceuvre de ce plan d'actions est proposée ci-apres.

V.1. OBJECTIF 1:

« ACTUALISATION DU PLAN DIRECTEUR DE PRODUCTION ET DE TRANSPORT
D’ELECTRICITE »

L'objectif fondamental d'un plan directeur pour 'lEEEQA est d’avoir une vision claire,
globale et cohérente sur le développement futur des infrastructures de production et de
transport d’électricité dans la région. Il fournit également aux Partenaires Techniques et
Financiers (PTF) une base rationnelle de prise de décision relative aux divers projets
d’infrastructures énergétiques qui leur seraient soumis.

Les importants écarts entre les objectifs du dernier plan directeur régional et le
développement effectif des systémes électriques aussi bien au niveau régional qu'au
niveau des sociétés membres de I'EEEOA, ont mis en évidence Il'opportunité d'une
mise a jour urgente du plan directeur. L'objectif étant d'intégrer les développements en
cours dans une stratégie d'expansion a moyen et long termes des infrastructures
régionales de production et de transport, conformément a la vision de 'EEEQA.

Les differentes actions entreprises au cours de l'actualisation du plan directeur
portent sur les points suivants :

o actualisation des caractéristiques du systéme électrique régional :
principales sources de production, réseau de transport, échanges
transfrontaliers d’énergie électrique ;

o analyse de l'équilibre de l'offre et de la demande d'énergie électrique
aussi bien au niveau de chaque pays qu'au niveau sous régional (Zones
de Réglage) et régional ;

o identification/détermination du plan optimal de développement du systéme

de production et de transport régional ;

actualisation des études de stabilité statique et dynamique afin d'évaluer

limpact des nouvelles infrastructures de production et de transport

d'électricité ;

o évaluation des impacts sur I'environnement ;

O
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o recommandation d'une nouvelle stratégie de mise en oceuvre du
programme prioritaire d'investissements de I'EEEOA intégrant les
nouveaux projets retenus.

L'actualisation du plan directeur, financée par le Fond Fiduciaire pour les
Infrastructures de I'Union européenne, & travers le BEI, a été réalisée par le
Consultant TRACTEBEL, en étroite collaboration avec le Secrétariat Général, les
ministéres en charge de I'énergie et les sociétés nationales d’électricité des Etats
membres de la CEDEAO, avec le concours du Cabinet d"assistance technique
de I'Union Européenne auprés de 'lEEEOA.

Le rapport final de I'étude réalisée a démontré que les projets prioritaires
régionaux proposés pour la période 2012-2025 nécessitent un financement
global estimé a vingt-six milliards cing cent seize millions de dollars US
(26.516.000.000 USD), répartis entre trente-trois (33) projets de production
d'énergie, pour un besoin d'investissement d’environ 20,059 milliards de dollars
US et 26 projets de transport d'énergie pour un coit estimé a 6,457 milliards de
dollars US. La rentabilité économique des projets prioritaires régionaux proposés
fait ressortir une Valeur Actuelle Nette (VAN) de 12,176 milliards de dollars US
pour toute la région, sur la période 2012-2025.

Ce rapport a éte respectivement adopté par le Conseil Exécutif de 'EEEOA et la
6°"° Assemblée Générale de 'EEEOA, les 27 et 28 octobre 2011 a Lomé.

La Commission de la CEDEAO en collaboration avec le Secrétariat Général de
'EEEOA, a organisé du 24 au 25 novembre 2011 a Abidjan, la réunion des
Ministres en charge de I'énergie de la CEDEAO qui a permis d'adopter les
conclusions et recommandations de I'étude et autorisé leur soumission a la
Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement, pour approbation.

Ainsi, la quarantiéme session ordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat et de
Gouvernement de la CEDEAO tenue a Abuja, les 16 et 17 février 2012 a adopté
lesdites conclusions et recommandations a travers ['‘Acte Additionnel
AISA.12/02/12 relatif au plan directeur actualisé des moyens de production et de
transport de I'énergie électrique des Etats membres de la CEDEAO.

V.2. OBJECTIF 2 :
« METTRE EN (EUVRE LE MARCHE REGIONAL DE L’ELECTRICITE »

Une étape fondamentale dans la mise en ceuvre du Marché regional de [|'électricité de
I'EEEOA porte, entre autres, sur I'élaboration des réegles du marché, des contrats type,
la méthodologie de la tarification, la mise en ceuvre du Manuel d’exploitation. Afin de
benéficier pleinement des avantages des interconnexions, la synchronisation des
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réseaux au fur et a mesure de la mise en service des projets prioritaires de 'EEEOA
reste une activité prioritaire qui constitue un enjeu important pour le Secrétariat Général
de I'EEEOA. Au titre de la mise en ceuvre du marché régional de [I'électricité, le
Secrétariat Général a réalisé les activités suivantes :

Préparation du marché

L'adoption d'un Modéle de Marché et des régles de Marché est 'une des conditions
pour mettre en ceuvre le Marché régional de I'électricité de 'lEEEOA.

o A lissue d'une consultation restreinte, le Consultant Mercados a été

recruté pour proposer le modéle et les Regles du Marché Régional de
I'eélectricité de I'EEEOA. Les documents proposés par le Consultant ont
éte adoptés par le Comité Technique et d’Exploitation du WAPP qui a par
la suite recommandé au Comité Exécutif son adoption lors de sa septiéme
session ordinaire tenue du 3 au 5 Septembre 2012.

Un systéme interconnecté virtuel fonctionnant a I'ordinateur comme le
ferait le systéme interconnecté physique de 'EEEOA a été construit au
CIC en vue d'une planification coordonnée des échanges sur le marché
régional dans le but de garantir la stabilité du systéme de transport
d'energie.

Mise en ceuvre du manuel d'exploitation

Le Manuel d'Exploitation, composé de directives qui spécifient les principes,
procedures, exigences et criteres a observer par I'ensemble des acteurs des
systemes électriques pour une meilleure exploitation des réseaux de 'EEEOA,
requiert avant sa mise en application, des conditions préalables que le Secrétariat
Général de 'EEEOA s’attelé a remplir. |l s’agit notamment de:

@]

QO

la synchronisation des systémes d'énergie électrique interconnectés de la
zone A de 'EEEOA ;

la mise en place de standards d'exploitation harmonisés des systémes
interconnectés  (harmonisation des systémes de protection, de
communication, du plan de défense, etc ;)

l'acquisition d'outils d'études et d'analyse appropriés afin d'assurer
efficacement ses attributions.:

la mise en place d'instructions et de procédures spécifiques d'exploitation;
la Certification EEEOA des opérateurs de réseaux ;

La mise en place d'un cadre de concertation des acteurs des systemes
électriques pour I'amélioration de I'exploitation des systémes.
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Pour la Mise en ceuvre du Manuel d’exploitation, le secrétariat Général de 'EEEOA
bénéficie de I'Assistance Technique de la Banque Mondiale.

Synchronisation du systéme électrique aprés chaque mise en service de projets
prioritaires
Afin de procéder a la synchronisation des réseaux, les activités suivantes ont
été menées :
- les conditions préalables pour la synchronisation ont été déterminées :
un plan d'action pour la synchronisation a été défini pour chacune des
sociétés impliquées dans la synchronisation :

la Banque Mondiale alloue une subvention de 31,5 millions $USD au WAPP
pour la réalisation, entre autres, du projet de synchronisation :

la mise en ceuvre du plan d'action a démarré et un suivi de sa mise en
ceuvre est régulierement effectué.

e Mise en ceuvre du projet CIC de 'lEEEOA

La pleine réalisation de la mission de coordination opérationnelle entre les
propriétaires et exploitants du réseau de transport a travers un échange quotidien
d'informations entre les centres de coordination operationnelle des membres de
I'EEEOA est subordonnée a la mise en place d'infrastructures, d'organisation et
d'outils de gestion du systéme interconnecté. Le Secrétariat Général a, pour ce
faire, initié le projet CIC.

o L'Etude de faisabilité du projet CIC, élaboré par KEPCO sur financement de
KOICA a été actualisée et les spécifications techniques des équipements ont
eté définies. Le financement du Projet CIC sera assuré par I'Union
Européenne.

o La cléture du site situé a Calavi a été réalisée sur fonds propre EEEOQOA. Le
Secrétariat Général a mobilisé auprés de 'UE, la CEDEAO et 'TUEMOA, 60
millions d'euros destinés a la construction du Centre d'Information et de
Coordination (CIC) et du siége de 'EEEQA.

o Les travaux de construction doivent démarrer incessamment.
Mise en ceuvre du Projet Fibre Noire de 'EEEOA

o A lissue de I'étude menée par la Banque Mondiale en 2009 sur les
opportunites d'affaires dont pourraient bénéficier les membres de I'EEEOA
sur la bande passante résiduelle de la fibre optique des lignes de transport de
'EEEOA, 'EEEOA se propose de mettre en place une Société de Gestion
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pour la Location de Fibre Noire (SGLFN) pour le compte des opérateurs
électriques du systeme EEEOA.

o Le projet d’Accord de Consortium sur la capacité de fibre non utilisée par les
sociétés a été élaboré. Les TDR pour le recrutement d’'une Société de gestion
de la Fibre Optique ont été également élaborés.

V.3. OBJECTIF 3:

« ELABORER UNE STRATEGIE REGIONALE DE MISE EN (EUVRE DES PROJETS
D’INFRASTRUCTURES DE L’EEEOA A TRAVERS DES SOCIETES A OBJECTIF
SPECIFIQUE (SOS) »

Cet objectif visait principalement a généraliser aux projets prioritaires de I'EEEQA, le
modeéle de Sociétés a Objectif Spécifique dans la stratégie de mise en ceuvre des
projets de ligne de transport de I'EEEOA, telle quindiquée dans la décision de
I'Assemblée Générale, WAPP/19/DEC.26/10/07, approuvée par les Chefs d’Etat et de
Gouvernement de la CEDEAO (Acte Additionnel N° A/SA.3/0 1/08).

L'approche par SOS est utilisée pour la mise en ceuvre du Projet d'Interconnexion
Céte d'lvoire - Libéria - Sierra Leone - Guinée (CLSG). Dans cette perspective, les
quatre pays concernés ont signé un accord pour créer une Société a Objectif
Spécifique pour entre autres, de financer, construire, développer et exploiter la ligne
de Transport CLSG. Le cadre institutionnel et juridique de la SOS comprend :

un Traite liant les quatre pays bénéficiaires du projet ;
des Statuts de la SOS :
- un Pacte d'Actionnariat :
- un I'Accord International de Projet ;
un I'Accord d'Achat d'Energie et un Contrat de Transport d'Energie.

Ce modele a été également retenu pour la Centrale Thermique de 450 MW de
Maria Gleta (Benin) ainsi que celle de 450 MW d‘Aboadze/Domunli (Ghana). Il
est prévu, dans le cadre d'un Partenariat Public-Privé, la constitution d'une
Societe a Objectif Spécifique pour la mise en ceuvre de ces projets. Le
Partenaire Privé a, dailleurs, été sélectionné a lissue d'un appel d'offres
international concurrentiel.
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V.4. OBJECTIF 4 :
« METTRE EN PLACE UN SYSTEME EFFICACE DE SUIVI ET EVALUATION »

Cet objectif préevoie I'élaboration d'un plan global pour la mise en place du systeme de
S&E de 'EEEQA, qui se propose de relever les défis relatifs aux points suivants :

O

@]

Informations axees sur des données appropriées et pertinentes par rapport aux
projets prioritaires de 'lEEEOA ;

Disponibilité des informations pour toutes les agences participantes ;

Définition claire des exigences en matiere de rédaction des rapports de chaque
Indicateur afin de favoriser un flux régulier d'informations pour le systeme de
S&E de 'EEEOA et de s'assurer de ['efficacité de la collecte et de I'analyse des
données, un facteur important pour un programme régulier de S&E et la diffusion
des informations; et

L’harmonisation des systemes existants de production de rapports de Suivi
Evaluation.

Une subvention de la Banque Mondiale de prés de US$627000 a été
octroyée a 'EEEOA pour développer un Systéme d’Information de Gestion
(SIG) ainsi qu'un systeme de Suivi et Evaluation (S&E).

Le don couvre le colt de recrutement de consultant et I|'acquisition
d'equipements pour les systémes SIG et M&E ;

Des ordinateurs de Suivi & Evaluation et des onduleurs ont été acquis a
l'intention des sociétés membres et mis a disposition des Unités de Suivi &
Evaluation sélectionnées.

Le Secretariat Genéral a acquis un logiciel personnalisé en Suivi & Evaluation
au profit des sociétés d'électricité membres de 'EEEOA.

L'harmonisation des indicateurs de performance de 'EEEOA est également
achevée,

Le déeveloppement d'un Systéme d'Information de la Gestion (SIG) a permis
d'avoir une plateforme automatisée pour la mise en ceuvre du systéme de
Suivi et Evaluation (S&E). Le SIG fournit ainsi les outils nécessaires pour la
prise de décision et inclut d'autres fonctions de gestion et de mise en ceuvre
de programme et de la présentation des indicateurs pertinents.
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V.5. OBJECTIF 5 :

« METTRE EN CEUVRE UN PLAN DE FORMATION DU PERSONNEL DE
L’EEEOA »

La réalisation des activités du Secrétariat Geénéral sera accompagnée de la mise en
ceuvre dun programme minimum de renforcement des competences basé sur
I'évaluation des besoins spécifiques (de renforcement des capacites des ressources
humaines et d’actions de formation) devant impérativement étre couverts pour afteindre
les objectifs prioritaires de 'EEEQA.

Le programme minimum de formation comprendra plusieurs types d’action :

o Formation sur le lieu du travail dans le cadre de l'exécution d'une activité
specifique ;

o Sessions de formation formelle organisée par l'assistance technique en place et

realisée par des experts courts termes ;

Actions de formation organisées & l'extérieur et en dehors de [I'assistance

technique (par exemple type d’action tel que les immersions).

Les principaux axes de formation portent sur les points suivants liés aux objectifs

prioritaires de 'EEEQA:

v" Planification, Gestion et Impact Environnemental des Projets :

Q

» Etudes de faisabilité de réseaux d'interconnexion HT et projets de
production ;

* Montage institutionnel des projets d'interconnexion et de production
par SOS ;

e Suivi de réalisation de projets.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Systéme de Suivi & Evaluation, |a
formation des experts de 'EEEOA a eté effectuée au sein des sociétés
d’électricité.

Les actions de formation dans le domaine de la planification ont été
renforcées par l'acquisition d'outils informatiques adaptés (logiciel
d'études de réseaux PSS/E ou d'analyse des systémes électriques
regionaux et nationaux PSAP).

v" Mise en place d'un marché regional de I'électricité

Il est ressorti des conclusions de I'étude d'évaluation des besoins de
formation (Capacity  Building Program Initiative CBPl) que Ia
comprehension de I'exploitation du marche, de la régulation et de |a
tarification régionales ainsi que les protocoles d’échange d’informations,
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par les personnels du Secretariat Général et des sociétés membres de
'EEEOA, devrait étre renforcée.

Les actions de formation relatives & la mise en place d'un Marché
Regional de I'Electricité ont porté sur les themes ci-apres :

¢ Les concepts de fonctionnement du marché et la régulation ;

* Les modes de fonctionnement des différentes entités du marché :
Opérateur de marché, Opérateur Systéme, Gestionnaire de réseau,
commercialisations, Régulateurs, Producteurs ;

e Les contrats type ;

e La tarification ;

e Les régles et procédures de fonctionnement du marché :

* Les Systémes de Gestion de I'Information.

V.6. NIVEAU DE REALISATION DES OBJECTIFS DE 2009

Le tableau ci-dessous présente le niveau de réalisation des objectifs définis dans le

Plan d'Affaires 2009 — 2012.

chague mise en service de projets prioritaires

synchronisation du systéme interconnecté

OBJECTIFS DEFINIS DANS LE PLAN , %
No D’AFFAIRES 2009-2012 ERAT DIAVANCEMENT REALISATION
ACTUALISATION DU PLAN DIRECTEUR DE Etudes achevées et adoptées par les Chefs
1 | PRODUCTION ET DE TRANSPORT d’Etat et de Gouvernement de la CEDEAO 100
D’ELECTRICITE
METTRE EN CEUVRE LE MARCHE REGIONAL DE L'ELECTRICITE 43
Le Marché régional a été congu et ses régles
de fonctionnement ont été élaborées et
adoptées. Un site pour la construction du
Préparation du Marché de I'électricité | CIC a été acquis et cldturé au Bénin. Des 30
fonds ont été mobilisés pour la mise en
ceuvre du projet CIC.
2 Analyses d'écart détaillées effectuées ;
détermination des colts des équipements
complémentaires pour la mise en ceuvre
Mise en ceuvre du Manuel d’Exploitation SHscHes d,u Man.ue!‘d exp!o:tapon ; 40
Manuels d’Exploitation préparés pour
I'interconnexion TCN-CEB le Projet
d’Electrification Transfrontaliére MT Ghana-
Togo MV
Synchronisation du systéeme électrique aprés | Des fonds ont été sécurisés pour réaliser la 60
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ELABORER UNE STRATEGIE REGIONALE DE

L'approche par SOS est utilisée pour la mise
en ceuvre du Projet CLSG. L'ensemble des

MISE EN CEUVRE DES PROJETS : =AY 20
D'INFRASTRUCTURES DE L’EEEOA A TRAVERS d‘ocuments reiatlfs a!u cadre msjatutlonnel et
DES SOCIETES A OBJECTIF SPECIFIQUE (s0s) | 'é8al ont été élaborés et adoptés.

Des fonds ont été sécurisés pour la mise en
METTRE EN PLACE UN SYSTEME EFFICACE DE f‘:"f f,c!“ ?:I’Ite":‘;s 8 iE zzsc:{:’,tes R -
SUIVI ET EVALUATION AL e S EaNENes SOeIches

membres et dotées de matériels

informatiques ainsi que des Logiciels S & E.
METTRE EN EUVRE UN PLAN DE ity 570
FORMAT D 2

ORMATION DU PERSONNEL DE L'EEEQA Plan d’Affaires 2009 - 2012
MOYENNE TOTALE 83

PLAN D’AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPP [}

A~
[
|

hiA




B ddvym | ST0Z - ZT0Z S3MIV44V.a NV1d

avd 2102y
aivsn ‘Ieyeq 9Jauas dd4d
Y0333 BLWA|
an nouo1on
asn so8eq
asn nouojo) g awoT
avsg B34y Yinos ‘elio}ald

eUBYD ‘ewd)] ‘D)3 p

an uoljeuLio ap aua)
asn/an ‘1eyeq 233uads dd4d
139 stied
Jed gaueuly nan

9z

£

(0}

ST

Ep

LE

sjuedijied

UGN

S9|euoi8ay suonnisu|
S3p 12 SBIQLUBW SIS
Sap 'Y0333,] 3p salpe)

133D %8 3396 sinaiuasu)
12 suadiu yia|

$S2IqUIBL $9I21008

anbipunr 43)j1asu0)
8 S3dId 21D ‘ulwipy
Y033, 3p |auU0sIag
aJueuly Ry uwpy
V0333,| @p |2uu0siay
daq [e8a7

13 $3did 22| ‘Uwpy
Y0333, =p |auuosiag
anbipung

43[1125U0)) 1 S3dId
V0333,] 9p [auuosiay
VdN B

JIMVN D37 sanaiugduj
19 suapIuyda|

99v3 '3 9@3 sinajugdu|
13 suapiuyde |

V0333, =p
|3uu0sIad 33 dd¥M 951D
$9131206 Sap suadxg

1102 2qualdas

T10Z 9||inf

TT0Z ey

TT0¢ steiy

TT0¢ 421A24

110¢
181Auer ‘0T0E
aJquwad3g

010Z oy

0TOZ ‘uInr - JUAY

0T0T Ay
‘0TOT 131A34

6002 diquajdas

apouag

Y0333,| =p s12lo1yg sap aianao
U2 asiw ey unod ddd Uoiewo4 ap Jalay

uonnquisia/ anbuioajy xneasgy ap
uonejlo|dx3,p sawisAs sa| ins uojew o4
3/55d 9121807 3| Ans uonewo4

ddd Uoijeulioy ap uoissas go

uolsag

-23j1qe3dwo) ap sja101801 s3] 4ns uonewI04

9040 S 13121807 3] 4ns uopew.o

ddd uoijewoy

Jodsuel |

guonnqiisig/ anbuyoalg xneasay ap
uoneo|dx3,p sawisAs saf 4ns uolewI0
uodsues|

Buonnqguisia/ anbiiaajg xneasgy ap
uonejlo|dx3,p sawisAs saj| ins uonew.o

Hodsuel) ap saudiy ap syafoiq sa|
12 2)|Iqesie] ap sapni3 $3] UNs UolewIo

¢10Z - 6007 S3¥IV44V,d NVId NA 34AYD 31 SNVA SIISINVOHO SNOILYINYOS 33 SNOISS3S 30 41LVINLIdVIIY NV3I1gvL

0T




W ddvm | sT0Z - Z10Z S3YIV44V.Q NVId

asn uelpiqy
arvsn nouojo)
g nouoio)
g yoysueg

Anjeuo) ‘umolsaly

38 ‘BINOJUOIA ‘uelpigy
e 158nQ,| 3p anbryy
avsn nouojo)

96¢

04

8

90T

8T

v0333,| sp |eI3U99
1BLIB}D103G NP [3UUOSIay

Y0333, ep jeiguan
1811R12103S NP [9UUOSIA

Bl
XNeao4 Julod ‘sasquiaw

$219100§ S9p SUAdx3
V0333 3p [e19U99

1B11B}2103S NP [BUUOSIY

951D 8p suadx3

S3UQWILW 533121208

SEITTSETRETS

VY0333, °p aiped

19 |[3UU0SIa4 ‘J1IN29X3
[195U0) NP s3IqIBIA

$39ULI0f S3UU0SIa4 3P 31qUION (D10

CT0T s4quisydag

1oz =|Inr

10z uinf

c1oz uing

TT0Z 2iquadag
- alquianon

CTOT 13UAR4

‘TT0Z 34qwadag
- BIqUIBAON

1702 2iqw=ydag

aivsn,| @p aJs1oueuly
UolsSa9 3P SBUNPII0IJ S3| NS UOKIBWIO

aivsn,| ap uawassiesaq
9P $84NPYd0Uq S3] INS UOoIeWI0

18204 39S |2121807 3] NS UOIJRWIO

378S
|a1d1807 np uoneudoidde | uns uonew.o4

uodsuel) ap audn ap syalouy
59 19 S313 sap uonjesedaud e ins uonewsoy

SNRINN J2quisiy ddym 404
$J03ed1pul ecuewopad Jo uonesiuowey
pue aiemyos 3 A uo Suiuied |

Jeulwasg
12)1ey A313o9)3 jeuoiSay Jo juawdojanag
pUe 92UBUIBAOD 10303 J1aMOy

L1

a1

a1

14

4}

14




V.7. REVUE DES PROJETS INSCRITS DANS LE PROGRAMME
D’INVESTISSEMENT PRIORITAIRE DE L’EEEOQA

Ce sous-chapitre est consacré a l'analyse et a I''mpact, sur le marché régional, de la
mise en ceuvre des projets inscrits dans le Programme d'investissement prioritaire de
I'EEEOA pour la période 2009-2012.

Programme d’investissement prioritaire de 'EEEOA

SOUS-PROGRAMMES

PROJETS PRIORITAIRES

Dorsale Cétiére de Transport
d’Energie

Interconnexion 330 kV Aboadze (Ghana) - Volta (Ghana)

Interconnexion 330 kV Volta (Ghana) - Lome 'C’ (Togo) —
Sakété (Benin)

Renforcement de I'Interconnexion 330 kV PHCN/TCN
(Nigéria) — CEB (Bénin - Togo)

Renforcement de ['Interconnexion 330 kV Riviera (Cote
d'lvoire) — Prestea (Ghana)

Centrale Hydroélectrique 147 MW d’'Adjarala

Plaque inter zonal de Transport
d’Energie

Ligne de Transport 330 kV Aboadze (Ghana) — Presta
(Ghana) — Kumasi (Ghana) - Bolgatanga (Ghana)

Ligne de Transport 161 kV Tumu — Han - Wa (Ghana)

Interconnexion 225 kV Bolgatanga (Ghana) -
Ouagadougou (Burkina Faso)

Interconnexion 225 kV Ghana — Burkina - Mali

Ligne de Transport 225 kV Bobo Dioulasso (Burkina
Faso) — Ouagadougou (Burkina Faso)
Ligne de Transport 225 kV Céte d'lvoire — Mali

Interconnexion 225 kV Guinée — Mali

Corridor-Nord de Transport
d’Energie

Interconnexion 330 kV Birnin Kebbi (Nigeria) — Malanville
(Bénin) — Niamey (Niger) - Ouagadougou (Burkina)

Développement des Réseaux
Electriques de 'OMVS/OMVG

OMVS : Centrales de Felou (60 MW), Gouina (140 MW)
et Renforcement du Réseau de Transport

Interconnexion OMVG : 225 kV Gambie —-Guinée -
Guinée Bissau - Sénégal

OMVG : Kaleta (240MW) et Sambagalou (128 MW)

Interconnexion Guinée - Sénégal : Ameénagement de la
Centrale Hydroélectrique de Souapiti (515 MW)

Redéveloppement des Réseaux
Electriques Liberia - Sierra Leone —

Interconnexion Coéte Ivoire — Liberia - Sierra Leone -
Guinée

PLAN D’AFFAIRES 2012 - 2015 | WAPP [l

\

\I56




Guinée Rehabilitation de la Centrale Hydroelectrique 64 MW de |
Mount Coffee

Extension de la Centrale Hydroélectrique de Bumbuna
Plan d’Urgence et de Sécurité Centrale Thermique de 400 MW Aboadze

d’Approvisionnement en Energie Centrale Thermique de 450 MW Maria Gleta

Electrique de de PEEEOA (PUSAE) | Goniaie Thermique de 150 MW OMVS

Cote d'lvoire - Liberia : Ghana - Sud Togo ; Benin - Nord
Electrification Transfrontaliére (MT) Togo; Ghana ~ Burkina Faso: Ghana — Togo

Gambie - Sénégal ; Sénégal - Guinée Bissau

L

Sous-programme Dorsale cétiére de Transport d’Energie (Céte d’lvoire, Ghana ;
Bénin/Togo, Nigéria)

Ce Sous-programme est congu pour renforcer les échanges d'énergie électrique entre
les cing Etats cétiers de la Zone A de I'EEE OA.

Ligne (330 kV) Aboadze (Ghana) — Volta (Ghana)

Financée par la Banque Mondiale, la Banque Européenne d'Investissement, le
Fonds Koweitien et GRIDco, cette ligne est opérationnelle depuis septembre
2010. Cette ligne, en plus du transit des échanges entre les pays cotiers, servira
€galement a évacuer la production des nouvelles centrales thermiques installées
a Aboadze et Volta. L'EEEOA assure le suivi du fonctionnement de cette ligne.

Interconnexion (330 kV) Volita (Ghana) — Lomé C (Togo) — Sakété (Bénin)

Le projet, financé par la Banque Africaine de Développement, la KW et Ia
Bangue Mondiale, est a |a phase de mise en ceuvre. Les travaux sont en cours
sur le trongon en territoire ghanéen. La pré-sélection des soumissionnaires a été
faite pour le troncon Togo - Bénin et les appels d'offres ont été lancés. Le
recrutement de I'ingénieur conseils est €galement en cours.

Cette ligne qui sera mise en service en 2014, va améliorer les échanges
d’énergie sur la dorsale cétiere.

Interconnexion (330 kV) Riviera (Céte d’lvoire) - Prestea (Ghana)

Les études de préinvestissement du projet, financé par le Fonds Fiduciaire pour
les Infrastructures de I'Union européenne, a travers la BEI, sont actuellement en
cours. Des consultants ont été recrutés pour réaliser :

I'étude de faisabilité et les dossiers d'appel d'offres :
- I'étude de tracé de ligne et I'Etudes d'lmpact Environnemental et Social.

La mise en service de cette ligne est prévue en 2016.
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Renforcement de [I’Interconnexion (330 kV) PHCN/TCN (Nigéria) — CEB
(Bénin - Togo)

Le projet est & la phase de préparation. Les termes de référence pour I'étude de
faisabilité et la préparation des dossiers d'appel d'offres ainsi que I'étude de
traceé de ligne et I'Etude d’Impact Environnemental et Social ont été préparés.
L'EEEOA a soumis & ses Partenaires Techniques et Financiers des requétes
pour financer lesdites études. La mise en service est prévue pour 2017.

Centrale Hydroélectrique (147 MW) Adjarala Hydropower Facility

Le financement du projet est a la phase de négociation. Toutes les études de
préinvestissement du projet ont été achevées. Des études complémentaires sont
€N cours pour actualiser les analyses économiques et financiéres du projet ainsi
que le Plan de Gestion Environnementale et Sociale et le Plan d'Action de
Redéploiement. La BAD, la BM. Ia Banque Islamique de Développement, la KfW,
la BIDC, la BOAD, le Fonds Saoudien et 'UEMOA ont manifesté leur intérét pour
le financement du projet.

Sous-programme de la Plaque inter zonal de Transport d’Energie (Burkina Faso
et Mali via Ghana et Céte d’lvoire, OMVS via Mali, Liberia, Sierra Leone, Guinée
via Céte d’lvoire)

L'ensemble des projets d'interconnexion considéré dans ce sous-programme vise
principalement a transporter I'énergie bon marché de Ia zone cotiere sud vers les pays
enclavés de I'Afrique de I'ouest. moins pourvus en ressources énergétiques.

Ligne (330 kV) : Aboadze (Ghana) — Presta (Ghana) - Kumasi (Ghana) -
Bolgatanga (Ghana)

Le financement du projet est a la phase de neégociation. Les spécifications
techniques pour la ligne et les postes, ont été achevées. Des fonds ont été
sécurisés aupres de I'’Agence Francaise de Développement (AfD) pour appuyer
GRIDCo dans la construction du trongcon Kumasi — Bolgatanga. La mise en
service est prévue pour 2016/2017.

Ligne (161 kV) Tumu (Ghana) - Han (Ghana) - Wa (Ghana)

Le projet est a la phase de mise en oceuvre. Les etudes d'Impact
Environnementale et Sociale sont achevées et un permis environnemental a eté
délivré par le « EPA » (Ghana Environmental Protection Agency). Les travaux de
construction ont démarré et la mise en service est prévue pour 2014.
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Interconnexion (225 kV) Bolgatanga (Ghana) - Ouagadougou (Burkina)

Le projet, financé par la BM, I'AfD et la BEI, est a la phase de mise en ceuvre. Le
Contrat de Transport d'Energie (CTE) entre SONABEL et GRIDCo a eteé signé et
I'Accord d’Achat d'Energie (AAE) entre VRA et SONABEL est en cours de
finalisation pour signature avant décembre 2012. Le recrutement de l'ingénieur-
conseil est en cours. La mise en service de Ia ligne est prévue pour 2015.

Interconnexion (225 kV) Ghana — Burkina Faso - Mali

Le projet est a I'étape de mobilisation de fonds. Les études de preinvestissement
du projet, financées par la BEl ont été achevées et des permis
environnementaux ont été délivrés par chacun des trois pays. Des études
complémentaires financées par le Fonds Fiduciaire pour les Infrastructures de
I'Union européenne, & travers I'AfD, sont en cours pour, entre autres, élaborer un
cadre commercial approprié pour le projet et actualiser I'Etude d’'Impact
Environnemental et Social. L'AfD, la BAD, la BEI et la BIDC ont manifesté leur
intérét a participer au financement du projet. Un Comité Conjoint de Mise en
CEuvre du Projet a été installé. Un cadre institutionnel pour la mise en ceuvre du
Projet a été également adopté. La mise en service est prévue pour 2017.

Ligne (225 kV) Bobo Dioulasso (Burkina Faso) - Ouagadougou

Cette ligne a été mise en service en 2010 et le suivi de son fonctionnement est
assure par 'lEEEOA.

Interconnexion (225 kV) Céte d’Ivoire — Mali

Les travaux de construction de |a ligne sont achevés et le mise en service été
effectuée en aot 2012. Le projet a été financé par les gouvernements ivoirien et
malien a travers la coopération bilatérale avec le gouvernement Indien, et la
participation de la BIDC ainsi que la BOAD.

Interconnexion (225 kV) Guinée - Mali

Le projet est & la phase de préparation. Les études de préinvestissement sont
financées par la BAD. Des consultants ont été recrutés pour les études de
faisabilité et la préparation des dossiers d'appel d'offres ainsi que l'étude de
tracé de ligne et I'étude de d'Impact Environnemental et Social. La mise en
service est prévue pour 2017.
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Sous-programme du Corridor-Nord de Transport d’Energie (Nigeria, Niger,

Burkina Faso, Benin)

Ce sous-programme est congu pour renforcer la stabilité du systeme interconnecté de
I'EEEOQA et établir un corridor de transport fiable pour accroitre I'accés des pays
enclavés de I'Afrique de I'Ouest a I'électricité bon marché.

Interconnexion (330 kV) Nigeria — Niger - Benin — Burkina Faso

Le projet est & I'étape de préparation. Les études de préinvestissement,
financées par les sociétés nationales d’électricité des pays concernés, ont été
achevées. Des études complémentaires seront nécessaires pour, entre autres,
élaborer un cadre commercial approprié et actualiser I'Etude de faisabilité ainsi
que I'EIES. Les Termes de références pour lesdites études ont été préparés et
des requétes de financement ont été soumises aux Partenaires Techniques et
Financiers (PTF) de IlEEEOA. La mise en service est prévue pour 2018.

Sous-programme de _Développement des Réseaux Electriques de ’OMVS/OMVG

(Gambie, Guinée, Guinée Bissau, Mali, Sénégal)

Ce sous-programme est congu pour realiser l'interconnexion des systemes électriques
de la Gambie, de la Guinée, de la Guinée Bissau, du Mali, et du Sénégal et garantir
l'accés a I'énergie bon marché a partir des Centrales Hydroélectriques qui seront
installées dans les bassins des fleuves Gambie, Sénégal et Konkoureé.

Centrale Hydroélectrique (60 MW) de Félou (OMVS-SOGEM)

Le projet financé par la BM et |a BEI, est a la phase de mise en ceuvre. Les
travaux de construction sont en cours et la mise en service est prévue pour
2013.

Projet d’Energie (225 kV) de 'OMVG

Le financement du projet est a la phase de negociation avec les Techniques et
Financiers (PTF). || comprend la réalisation des Centrales Hydroélectriques de
Kaleta (240 MW) et de Sambagalou (128 MW) et linterconnexion (225 kV)
Gambie — Guinée - Guinée Bissau - Sénégal. Les études de preinvestissement
sont déja réalisées et plus de 60% du financement mobilisés.

En vue d'accélérer la mise en ceuvre du projet, le gouvernement guinéen a
démarré seul, la construction de Kaleta (240 MW) et entamé des discussions
avec le Secrétariat de 'OMVG au sujet de la quantité d'énergie qui pourrait étre
disponibles pour les Etats membres de FOMVG, a Ia fin des travaux.
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De méme, en vue de sécuriser les fonds mobilisés auprés de la KfW et
conformément aux recommandations des sociétés nationales d’électricité du
Sénégal et de la Gambie, une réunion de concertation a été organisée afin
d'accélérer la construction du trongon 225 kV Kaolack (Sénégal) — Brikama
(Gambie) — Soma (Gambie) - Tanaf (Sénégal). Des discussions ont commencé
entre la Senelec, la NAWEC, le Secrétariat de 'OMVG, la KW et I'EEEOA afin
de définir le cadre institutionnel approprié pour la mise en ceuvre de ce trongon.

Le Secrétariat Général a soumis une requéte de financement au 10°™ FED et a
présenté le projet a la 21°™ Reéunion de Coordination des Techniques et
Financiers (PTF).

La Centrale OMVG, selon le plan initial, pourrait étre mise en service en
2017/2018.

Centrale Hydroélectrique (515 MW) de Souapiti

Le projet est a I'étape de préparation. Le Secrétariat Genéral a mobilisé aupres
de la Banque Mondiale des fonds pour realiser I'étude de faisabilité pour
compléeter I'EIES déja réalisées par la BAD. Le processus de recrutement du
Consultant pour les études de faisabilités est lancé. La mise en service du projet
est prévue pour 2018/2019/

Sous-programme de Redéveloppement des Réseaux Electriques Liberia - Sierra

Leone — Guinée (Céte d’Ivoire — Liberia - Sierra Leone — Guinée)

Ce Sous-programme est congu pour développer les ressources hydroélectriques et
interconnecter le Liberia, la Sierra Leone et Guinée au systeme interconnecté de
I'EEEOA.

Interconnexion (225 kV) Céte d'lvoire — Liberia - Sierra Leone — Guinée
(CLSG)

Le financement du projet est en négociation avec les PTF. Les études de
preéinvestissement financées par la Banque Mondiale et le Fond Fiduciaire pour
les Infrastructures de I'Union européenne, a travers le BEI, ont été finalisées et
adoptées. Le Gouvernement guinéen a délivré son permis environnemental au
projet et le processus pour avoir les permis des autres pays est presque achevé.
Le projet sera financé par la BAD, Ia BM, la BEI, la BEI et KfW. Le Conseil
d’Administration de la Banque Mondiale, a approuvé le financement du projet, le
31 mai 2012.
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Les quatre pays ont signé un accord pour la création d'une Société a Objectif
Spécifique pour la mise en ceuvre et I'exploitation de la ligne. Le cadre
institutionnel et légal de la SOS constitué d’un Traité international, des Statuts de
la SOS, du Pacte d'Actionnariat et de I'Accord International de Projet ont été déja
adoptés. L'Unité de mise en CEuvre du Projet a été installée et la mise en
service de la ligne est prévue en 2016.

Centrale Hydroélectrique (64 MW) de Mount Coffee

Le financement du projet est en négociation. Les études de préinvestissement
financées par la KfW et le Fonds Fiduciaire pour les Infrastructures de I'Union
européenne, a travers la BE| ont été finalisées et adoptées. Les Termes de
Reference (TdR) pour la mise en place du Panel de Sécurité de la Centrale
(DSP) et du Panel de Conseil en Sécurité Environnemental (ESAP) ont été
finalisés et adoptés. La mise en ceuvre du projet a été confiée a la Liberia
Electricity Corporation (LEC) et sa mise en service est prévue pour 2015.

Sous-Programme Plan d’Urgence et de Sécurité d’Approvisionnement en Energie
Electrique de de ’'EEEOA (PUSAE)

Ce plan a été congu pour faire face au déficit énergétique dans la sous-région et
améliorer la stabilité du systeme interconnecté de I'EEEQA.

Centrale thermique de Maria Gleta (Cycle Combiné de 450 MW)

Le projet est & la phase de mise en ceuvre. Un site de 46 hectares jouissant d'un
statut de zone franche a été acquis auprés du gouvernement béninois. Suite a
un appel d'offre international, Sithe Global Power Ventures LLC (Sithe Global) a
éte selectionné comme Partenaire Privé pour appuyer [I'EEEOA dans la
réalisation du projet. Le plan de développement du projet et I'Accord de
Développement Conjoint (ADC) entre 'EEEOA et Sithe Global, relatif a la
construction et a I'exploitation de la Centrale, ont été signés.

Conformément a une resolution du Conseil Exécutif de 'EEEOA, un Comité
Conjoint de Mise en CEuvre du Projet a été installé.

Sithe Global a commencé l'actualisation des études de preéinvestissement
effectuées par IEEEOA. Des discussions ont commencé au sujet de certains
aspects de I'Accord de Mise en CEuvre du Projet aux fins de définir le cadre
commercial du projet. La mise en service est prévue pour 2016-2017.
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Centrale thermique (450 MW) d’Aboadze/Domunli

Le projet est a la phase de mise en ceuvre. Un site de 40 hectares a été identifie
a Domunli et les démarches pour obtenir du gouvernement ghanéen le titre
foncier du site, avec statut de zone franche, sont en cours.

Suite a un appel d’offre international, Sithe Global Power Ventures LLC (Sithe
Global) a été sélectionné comme Partenaire Privé pour assister 'TEEEOA dans la
réalisation du projet. Le plan de développement du projet et I'Accord de
Developpement Conjoint (ADC) entre 'EEEOA et Sithe Global, relatif a la
construction et & I'exploitation de la Centrale, ont été adoptés. Conformément 3
une résolution du Conseil Exécutif de I'EEEOA, un Comité Conjoint de Mise en
CEuvre du Projet a été installé.

Sithe Global a entamé les études de préinvestissement. Des discussions ont
commence au sujet de certains aspects de I'Accord de Mise en CEuvre du Projet
aux fins de définir le cadre commercial du projet. La mise en service est prévue
pour 2017-2018.

Centrale Thermique de 150 MW dans la Zone OMVS (Sénégal)

Apres plusieurs tentatives aupres des gouvernements sénégalais et malien pour
identifier le site du projet qui a occasionné un retard considérable dans la mise
en ceuvre du projet, 'EEEOA a été sollicité en juin 2012 par le gouvernement du
Sénegal aux fins de relancer le projet. A la suite de cette requéte, des réunions
de concertation ont été organisées entre les gouvernements du Sénégal et de Ia
Gambie, avec le Secrétariat de 'OMVS-OMVG et I'EEEOA. Le Sénégal a
proposé mettre a disposition pour le projet un site 4 St Louis afin de bénéficier
des possibilités  d’approvisionnement en gaz a partir de la Mauritanie. Le
gouvernement sénégalais a également indiqué que les sites de Kayar ou de
Sendou pourraient constituer des alternatives au site de St Louis. Une requéte
formelle a été adressée au Sénégal pour l'octroi du site afin de permettre a
'EEEOA de trouver un Partenaire Stratégique pour la mise ceuvre de ce projet.
La mise en service est pour 2018,

Sous-Programme Electrification Transfrontaliére Moyenne Tension

Ce sous-programme est congu pour accroitre I'acces des communauteés rurales vivant
dans les zones frontaliéres, aux services énergétiques. Ces projets seront réalisés dans
le cadre des Facilités ACP- UE Energie.
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Electrification Transfrontaliére MT Togo — Ghana (1°" Facilité Energie)

Le projet a été mis en service et inauguré en mars 2011. 21 communautés
rurales du Togo ont été électrifices 3 partir du Ghana. Le projet a été financé par
I'UE, ECG, la CEET et la CEB.

Electrification Transfrontaliére MT Ghana — Burkina (1%® Facilité Energie)

Le projet a été achevé en aodt 2012. Six communautes rurales du Burkina Faso
et ont été électrifiées a partir du réseau MT du Ghana. Le projet a été financé par
I'UE, VRA et SONABEL.

Electrification Transfrontaliére MT Céte d'lvoire - Libéria (1°"° Facilité
Energie)

Le projet concerne I'électrification de 18 communautes rurales du Libéria a partir
de la Céte d'lvoire. Les travaux en Céte d’lvoire sont terminés. Les travaux sont
en cours au Libéria. Le projet a été financé par 'UE, la LEC, I'ex- SOPIE
(actuelle Cl-Energies) et sa mise en service est prévue pour 2013,

Electrification Transfrontaliére MT Ghana — Sud Togo (2°™ Facilité
Energie)

Le projet consiste a électrifier 15 communautés rurales du sud Togo a partir du
Ghana. Les études de préinvestissement ont été adoptées et le processus pour
le recrutement des entreprises pour la mise ceuvre du projet est lancé. Le projet
est financé par 'UE, ECG, la CEB et |a CEET. Sa mise en service est prévue
pour 2014,

Electrification Transfrontaliére MT Bénin — Nord Togo (2°™ Facilité pour
I’Energie)

Le projet consiste & électrifier 10 communautes rurales du nord Togo a partir du
Bénin. Les études de préinvestissement ont été adoptées et le processus pour le
recrutement des entreprises pour la mise ceuvre du projet est lancé. Le projet
est financé par 'UE, la CEB et Ia CEET. Sa mise en service est prévue pour
2014,

Sénégal - Gambie

Des requétes sont en préparation et seront soumises a I'UE dans le cadre de la
3°™ Facilité Energie.

Sénégal — Guinée Bissau

D_es requétes sont en préparation et seront soumises a I'UE dans le cadre de la
3™ Facilité Energie.
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V.9. RECAPITULATIF DE L’EXECUTION DES BUDGETS ANNUELS ENTRE 2009 ET 2012

udget Budget ) Budget | **Réels Budget Budget

. (ui)e Resls ()| ui] Réels (UA) (ui} o o s

000 [ 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2013

L |Fraisde Personnels | 1118829 | 862113 | 1463902 | 1121304 | 1,338,265 | 1181533 | 1414319 | 1718646
2 [Frais Généraux 43459 | 31348 | 353916 | 327,245 | 397661 | 498712 | 336441 | 315547
3 |Frais Administratifs 715933 | 646315 | 760143 | 758647 | 689542 | 824309 | sI3,039 | 797,891
4 |Exécutif des des B4205 | P17 | 506737 | 44178 | 560491 | 565509 | 593,319 | 612,998
5 |Frais en Immobilisations| 170,885 143,813 67,448 299,604 179,401 358,223 184,655 108,175
TOTAL 2863321 | 2114836 | 3152146 | 2,951,018 | 3165360 | 3428306 | 3041873 | 3,553,257

** Les dépenses réelles de 2011 incluent I'appui de la Banque Mondiale et de I'USAID

__[ VI. OBJECTIFS POUR LA PERIODE 2012-2015

»
J

VI.1. OBJECTIF 1:

« ASSURER UNE GESTION EFFECTIVE ET UNE MIS
PROJETS PRIORITAIRES DEFINIS DANS LE P

L’EEEOA »

L'objectif est de veiller a ce que les Pr
Directeur Révisé

E EN (EUVRE EFFICACE DES
LAN DIRECEUR REVISE DE

ojets Prioritaires de 'EEEOA inscrits dans le Plan
de la CEDEAO pour la production et le transport de I'énergie

électrique, soient mis en ceuvre a temps, dans les limites de son Budget.

Le Département de la Planification, de |a Programmation des Investissements et de la
Sauvegarde de I'Environnementale (PIPES) du Secrétariat de 'EEEOA est chargé de la
préparation, de la mobilisation de fonds, de la coordination et de |a supervision des
Projets Prioritaires de 'EEEOA, approuvés dans le Plan Directeur révisé.

Le Département PIPES travaille en etroite collaboration avec les équipes des sociétés
d'électricité et les Ministéres en charge de I'énergie afin de s'assurer que les études de
préinvestissements qui incluent les études de Faisabilité, les études Institutionnelles,
commerciales, et les Etudes d'Impact Environnemental et Social sont conduites par des

consultants indépendants afin de garantir le caractére bancable de ces Projets
Prioritaires.

PLAN D'AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPP [l




Le Departement PIPES meéne également une interaction constante avec PTF pour,
entre autres, coordonner, mobiliser les fonds en vue de la préparation et de la mise en
ceuvre des projets et aussi, coordonner les interventions des PTF sur les projets. Lors
de la mise en ceuvre des projets, le Département PIPES assume un réle de
coordination et de supervision et fournit des mises 2 jour périodiques sur ['état
d'avancement des projets au Comité de Planification Stratégique et Environnemental de
I'EEEOA, au Comité Exécutif de 'EEEOA et au Comité de Coordination des PTF de
'EEEOA.

Au cours de la période 2012-2015, le Programme d’Investissement de 'EEEOA tel
qu'énoncé dans le Plan Directeur révisé, devra viser a accroitre de facon significative le
niveau d'intégration du Systéme Interconnecté de 'EEEOA et augmenter le
deéveloppement des sources de d'énergie propre a co(t réduit. Le Programme
d'Investissement devra, en particulier, accroitre le nombre des systémes
interconnectés, renforcer les capacités des interconnexions existantes et développer les
ressources de production notamment I'énergie hydroélectrique. Le concept de la
créeation des Sociétés a Objectif Specifique pour les projets régionaux tel que
promulgué par la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de la CEDEAO a
travers ses Actes Additionnels A/SA.3/01/08 and A/SA.4/01/08, devra s’ ‘étendre a
d'autres projets, tout en tenant compte des expériences tirées du Projet CLSG en cours
et les projets des Centrales thermiques de 'EEEOA au Ghana (Domunli) et au Bénin
(Maria Gleta).

Les activités prévues par le Département du PIPES pour la période 2012-2015 sont
décrites dans le tableau suivant.
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VI.2. OBJECTIF 2:
« METTRE EN (EUVRE LE MARCHE REGIONAL DE L’ELECTRICITE »

Il est crucial de réaliser au cours de la période 2012-2015 le marché régional de
I'€lectricité afin que soit disponible pour les populations des pays membres de la
CEDEAO, I'énergie électrique a des colts compétitifs en comparaison avec ceux des
pays pris individuellement.

Le Secrétariat Général avec I'appui des Partenaires Techniques et financiers, devra
realiser les activités suivantes

Préparation du marché

o Les fonctions d'Opérateur du Marché Régionale et de supervision de

I'Exploitation du systéme interconnecté doivent étre formellement ajoutées

aux attributions du CIC. Ce dernier devra étre séparé du Secrétariat

Général de I'EEEOA pour devenir, a rl'horizon 2015, une entité

indépendante entiérement consacré aux activités du Marché régional

Mettre en ceuvre le projet CIC de I'EEEOA pour doter la région de

linfrastructure nécessaire et indispensable au bon fonctionnement du

Marché régional d'électricité :

o Renforcer les capacités du personnel du CIC et des zones de réglage sur
les questions relatives a la mise en ceuvre des échanges dans un marché
d’électricité ouvert et concurrentiel :

© Mettre en place des Programmes d’échanges avec les pools d'énergie
electrique.

O

Mise en ceuvre du Manuel d'Exploitation de 'EEEQA

o Réaliser la synchronisation des systemes d'énergie électrique
interconnectés de la zone A de 'EEEQA X
Elaborer les standards d'exploitation harmonisés des systemes
interconnectés  (harmonisation des systemes de protection, de
communication, du plan de défense, etc) avec les outils d’études et
d'analyse appropriés :
o Elaborer les instructions specifiques d’'exploitation et des procédures
(Directive 1-7 du Manuel d'Exploitation) ;
o Elaborer les programmes de certification de 'EEEOA pour les exploitants
de systémes (Directive 8) :
Améliorer I'exploitation des systémes interconnectés :
© Renforcer la coopération technique avec les acteurs du secteur de
I'eénergie ;

O
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Renforcement du Systéme de Suivi Evaluation

Renforcer les capacités de 'TEEEOA en Suivi & Evaluation :
Améliorer la base de données de 'EEEOQA :

Améliorer le site WEB de 'EEEOA :

Publier les informations sur les systémes electriques.

0 o0 O

0

Mise en ceuvre du Projet Fibre Noire de IEEEOA

Mise en ceuvre du Programme d’Efficacité Energétique des Sociétés Membres
DSM

o Organiser des fora sur les bonnes pratiques entre les compagnies de
distribution d'énergie ;

Faciliter les programmes d'échanges entre les compagnies d’énergie ;
Collecter et proposer les modalités d’ajustement tarifaires :

Deéfinir les critéres de performance du réseau de distribution :

Creer une base données des équipements de distribution :

Développer des modéles de financement bancables au bénéfice des
compagnies de distribution d’énergie.

0O O 0

o O

VL.3. OBJECTIF 3 :

« RENFORCER LES CAPACITES DE L’EEEOA ET ACCROITRE SA
PRODUCTIVITE »

La réalisation des activités du Secrétariat Général sera accompagnée de la mise en
ceuvre d'un programme minimum de renforcement des compétences basé sur
I'évaluation, faite dans le cadre de Ia coopération avec I'USAID, des besoins
specifiques (de renforcement des capacites des ressources humaines et d'actions de
formation) devant impérativement étre couverts pour atteindre les objectifs prioritaires
de 'EEEOA.

Le programme minimum de formation comprendra plusieurs types d’action

o Recrutement du personnel (CIC) a former pour la prise en charge de la gestion
du pool énergétique :

o Sessions de formation formelle organisée par l'assistance technique en place et
réalisée par des experts Courts termes :

o Actions de formation organisées a I'extérieur et en dehors de [I'assistance
technique (par exemple type d’action tel que les immersions).

Les principaux axes de formation porteront sur les points suivants :

PLAN D'AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPP [l
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v" Gestion de la base de données du CIC, des échanges d’énergie, des contrats au
quotidien etc ;

v' Planification, Gestion et Impact Environnemental des Projets ;

v Mise en place d'un Marché Régional de I'Electricité.

Ce programme de formation vise principalement le personnel des directions PIPES et
CIC ainsi que les représentants désignés des sociétés d'électricité chargés de
I'exploitation du réseau interconnecté et de la gestion des zones de réglage.

Planification, gestion et impact environnemental de projets

Il ressort des conclusions de I'étude d'évaluation des besoins de formation (Capacity
Building Program Initiative CBPI) qu'il existe dans le Systéme de 'EEEOA suffisamment
de compétences pour mettre a jour le plan directeur régional et suivre le développement
des projets prioritaires. Cependant I'insuffisance de ressources humaines au niveau de
la direction PIPES requiert impérativement le recrutement de personnel ou de
preférence le détachement permanent de personnel qualifié des sociétés d'électricité.
En tout état de cause, vu l'importance et la dimension régionale des projets
d'infrastructure pour la production et le transport d'électricité dont la planification, la
gestion et le contréle ainsi que I'application des normes internationales pour la
protection de I'environnement, sont pilotés par le personnel supplémentaire mis en
place au niveau de PIPES et par les représentants des sociétés d'électricité au sein du
Comité de Planification Stratégique, le renforcement préalable des compétences de ces
derniers s'avére impérative.

Bien que la plupart des études de faisabilité réalisées Ou en cours de réalisation dans le
cadre du programme d'investissements prioritaires  incluent un programme de
formation spécifique d’'experts locaux de contrepartie tant au niveau des sociétés
bénéficiaires qu'a celui du Secrétariat Général de 'EEEOA (formation réalisée par les
consultants en charge des études), il est considéré que des experts supplémentaires
des compagnies bénéficiaires devraient étre formeés afin d'assurer un suivi optimal des
projets par le Secrétariat Général et les compagnies.

Les actions de formation concernent I'ensemble des activités de preinvestissement :

» FEtudes de faisabilité de réseaux dinterconnexion HT et projets de production

* Planification régionale et nationale production — transport ;
e Dimensionnement et optimisation des infrastructures : centrales (génie civil,
électromécanique) et réseaux (postes et lignes) ;
* Evaluation économique et financiére ;
e Préparation de documents d'appel d'offres pour réalisation sous forme de
Sociétés a Objectif Speécifique (SOS) ;
PLAN D’AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPP [
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» Etudes d'impact environnemental, plans de gestion environnementale.

* Montage institutionnel des projets d'interconnexion et de production par SOS

* Principes de constitution de Sociétés a Objet Spécifique et application a des cas
concrets représentatifs: CLSG, Maria Gléta etc :

e Neégociation de contrats d'achat-vente (PPA) ou de conversion (ECA) d’énergie :
aspects techniques, juridiques, financiers, environnementaux.

» Suivi de réalisation de projets

* Supervision et suivi technique de projets de réseaux HT (principalement) :

* Supervision et suivi technique de projets de centrales thermiques (Diesel,
Turbines a Gaz, Cycles combinés) :

» Supervision et suivi technique de projets de centrales hydroélectriques ;

e Suivi de la mise en ceuvre des plans de gestion environnementale :

e Suivi administratif de projets d'infrastructures : achats, travaux, reporting
selon les regles en vigueur des organismes internationaux.

Les actions de formation dans le domaine de la planification seront renforcées par
l'acquisition d'outils informatiques adaptés (logiciel d'études de réseaux PSSIE,
d’études de moyens de production WASP).

Mise en place d'un marché régional de I'électricité

Il ressort des conclusions de I'étude d'évaluation des besoins de formation (Capacity
Building Program Initiative CBPI) que la compréhension de I'exploitation du marche, de
la régulation et de la tarification régionales ainsi que les protocoles d’échange
d'informations, par les personnels du Secrétariat Général et des sociétés membres de
'EEEOA, devraient étre renforcés.

En effet, la profonde mutation des systemes actuels, entrainée par la création d'un
Marché Régional de I'Electricité, implique une évolution radicale dans les modes de
pensée des acteurs du secteur électrique. Il parait donc essentiel pour 'EEEOA de
préparer en amont de tels changements et d'avoir une parfaite compréhension des
concepts de base régissant le fonctionnement d'un marché de I'Electricité dont la mise
en ceuvre constitue une évolution institutionnelle majeure puisque les différentes
activités liees a la fourniture d’électricité vont devoir étre gérées au sein d'entités
specifiques indépendantes, sous le contréle d'un organisme de régulation.

En outre, la multiplicité des acteurs entraine un accroissement considérable des
échanges d'informations avec de fortes exigences de sécurité. Aussi, La mise en place
indispensable de Systémes d'Information performants et interactifs requiert-elle une
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formation approfondie du personnel du Centre d'Information et de Coordination (CIC)
qui doit, a cet effet, rapidement devenir totalement opérationnel.

Les actions de formation relatives a la mise en place d'un Marché Régional de
I'Electricité porteront sur les thémes ci-apres :

¢ Les concepts de fonctionnement du marché et la régulation ;

e Les modes de fonctionnement des différentes entités du marché : Opérateur de
marché, Opérateur Systéme, Gestionnaire de réseau, commercialisations,
Régulateurs, Producteurs :

e Les contrats type ;

e La tarification ;

¢ Les regles et procédures de fonctionnement du marché ;

e Les Systémes de Gestion de I'Information.

Un accent particulier doit &tre mis sur le fonctionnement du CIC en tant qu'Opérateur du
systeme et Gestionnaire du réseau :

e interface avec les acteurs du marché (Opérateurs du Marché, producteurs,
Gestionnaires du Réseau de Transport, Distributeurs)

* meécanisme d’'ajustement, marché d’ajustement ;

* gestion des services auxiliaires, réglement des écarts, gestion des congestions,
gestion des contrats d’accés au réseau 5

¢ standards techniques.

VIl. ORGANISATION DE LA MISE EN CEUVRE DU ]
PLAN D’ACTIONS 2012-2015

La mise en ceuvre du plan d'actions de 'EEEOA sur la période 2012-2015 visant &
réaliser les objectifs prioritaires de l'organisation, entrainera un renforcement des
difféerents départements du Secrétariat Général. En effet, I'ampleur des taches &
effectuer durant cette période charniere au cours de laquelle le Secrétariat Général va
démarrer ses nouvelles activités en tant que gestionnaire du marché régional, exige
une forte dynamisation de ses structures et un renforcement efficace de ses capacités
opérationnelles.

La nouvelle organisation du Secrétariat Geénéral de 'EEEOA, mettant en ordre d'action
soutenue I'ensemble de ses unités, est définie ci-aprés par département.
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Vil.1. RENFORCEMENT DU DEPARTEMENT PLANIFICATION, PROGRAMMATION
DES INVESTISSEMENTS ET SAUVEGARDE DE L’ENVIRONNEMENT
(PIPES)

Ce deépartement, dont le principal objectif est d'achever dans les délais établis |a
realisation des projets prioritaires de 'EEEOA, devra étre doté en capacités suffisantes
pour la préparation, la coordination, le suivi de réalisation des projets pour s'assurer
que:

e loutes les études requises de préinvestissement sont disponibles a temps afin
d’entamer la phase de mobilisation du financement ;

» la réalisation des projets est menée selon les programmes convenus de mise en
ceuvre conformément aux conditions et procedures des PTF et des lois et
reglements nationaux en matiére de protection de I'environnement.

Les principales activités du Département PIPES sur |a période 2012-2015 s'articuleront
autour des actions suivantes :

a) proceder a I'élaboration des études de préinvestissement et mobiliser le
financement pour les projets prioritaires présentés en annexes;

b) coordonner, suivre, et évaluer le développement, et la mise en ceuvre des projets
prioritaires présentés en annexes

c) développer et mettre en ceuvre les projets transfrontaliers en moyenne tension
présentés en annexes.

L'Organigramme proposé (annexes) pour la période 2012-2015 suppose un personnel
a temps plein au niveau du Département PIPES qui s'articule autour de deux Divisions
(Etudes Planifications et Mobilisation de Fonds ; Coordination, Suivi et Evaluation).

La crise énergétique qui prévaut dans la région depuis la création du Secrétariat de
'EEEOA en 2006, a eu un impact négatif sur la capacité des Etats membres de
'EEEOA a contribuer de facon effective au budget d’exploitation du Secrétariat. En
conseéquence, la stratégie consistant a accroitre les ressources humaines de 'EEEOA
doit prendre en compte cette contrainte, tout en veillant a ce que le programme de
travail du Département couvrant la période en question soit mis en ceuvre avec succes.
Sous réserve de financement la pratique consistant a solliciter aupres des Sociétés
d'Electricité Membres de 'EEEOA des ‘détachements” de personnels qualifiés pour
appuyer le Secrétariat de 'EEEQA et gérer le portefeuille des projets aura toujours
cours au titre de cette période de mise en ceuvre de ce Plan d'Affaires. Toutefois, au fur
et a mesure que la situation des Sociétés d’Electricité Membres de 'EEEOA
s'améliorera, le personnel en détachement sera progressivement remplacé par un
personnel permanent.
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En outre, 'lEEEOA devra continuer a solliciter aupres de ses Partenaires tels que
'USAID, la Banque Mondiale et I'Union Européenne, des assistants techniques
residents. A cet effet, 'UE a déja mis en place une Assistance Technique d'un an au
Secrétariat de 'EEEOA, au titre de la période de septembre 2012 a aolt 2013, et si
possible, trés bientét, un programme d'Assistance Technique de 3 ans. En mai 2012, |a
Banque Mondiale a approuvé le programme d'Assistance Technique a I'EEEOA qui
prévoit, entre autres, quatre experts résidents pour offrir un appui au projet de
developpement, a la supervision, a la coordination et a la protection environnementale
et, pour les besoins d'exploitation du Pool d’Energie. Il est prévu que lactuel
programme d'Assistance Technique de [I'USAID qui appuie entre autres, le
détachement de personnel, prenne fin en 2013. Les negociations ont cependant
démarré pour une reconduite dudit programme qui, selon les indications actuelles,
devra se focaliser sur les questions d'énergies propres.

L'organigramme prévu par la Direction PIPES sur la période du Plan d'Affaires est
indiqué en Annexe 2.

VIl.2. REORGANISATION DU DEPARTEMENT CENTRE D’INFORMATION ET DE
COORDINATION (CIC)

Le CIC va subir au cours des prochaines années de profondes mutations au sein du
Secrétariat Général du fait principalement du démarrage du marché regional de
I'électricité. En effet I'exploitation du réseau régional interconnecté et les opérations du
marché requierent une trés forte coordination entre le CIC et les cinqg Zones de Réglage
(ZR) ou « Control Area Center » (CAC).

Pour le CIC, il s’agira entre autres de -

1. mettre en place le marcheé régional de I'électricit¢ de 'EEEOA et assurer sa
gestion ;

2. mettre en ceuvre le projet CIC de IEEEOA :

mettre en ceuvre le Projet Fibre Optique de 'EEEOA ;

4. collecter, analyser et diffuser les les eléments d'appréciation fiable de I'état du
systeme électrique régional et de son évolution :

5. assurer la mission de veille en développant et mettant en ceuvre les dispositions
requises pour un meilleur fonctionnement des systémes (Directives, consignes
d'exploitation, normes technigues, recommandations a [lissue d'études et
d'analyses avec les outils appropriés, mise en ceuvre des recommandations,
etc.) ;

6. développer et coordonner de concert avec les Zone de Reglage (ZR), les plans
d’'exploitation (production et réseau électrique) dans le cadre de I'exploitation
régionale fiable du systéme -

w
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L'ensemble de ces activités est regroupe dans les différents programmes suivants.

8.
9.

planifier et effectuer les opérations quotidiennes relatives au fonctionnement du
réseau régional interconnecté de concert avec les Centres de Zone de

Réglage ;
evaluer les performances des systémes électriques :
renforcer les capacités de ITEEEOA en Suivi & Evaluation -

10.assurer le Suivi/Evaluation :
11.ameliorer la base de données de 'EEEOQA :
12.améliorer le site WEB de 'EEEOA :

13.organiser des fora sur les bonnes pratiques incluant 'efficacité énergétique ;

14.faciliter les programmes d'échanges entre les compagnies pour partager les

experiences ;

15.analyser les modalités d'ajustement tarifaires dans les pays de la CEDEOA et

proposer une methodologie d’harmonisation :

16.définir les criteres de performance du réseau de distribution :
17.élaborer un dossier standard de financements pour les compagnies de

distribution d’énergie.

A | Programme 1:
Mettre en place un Centre d’échanges d’informations performant

1 | Mettre en ceuvre le projet CIC de TEEEOA

2 | Mettre en ceuvre le Projet Fibre Optique de 'TEEEOA

3 | Mettre en ceuvre le Manuel d’Exploitation de 'TEEEOA

4 | Renforcer la coopération technique avec les acteurs du secteur de I'énergie

B | Programme 2:
Mettre en place un Systéme de Suivi Evaluation efficace.

1 Renforcer les capacités de 'lEEEOA en Suivi & Evaluation

2 | Améliorer la base de données de ITEEEOA

4 | Améliorer le site WEB de 'TEEEOA

5 | Publier les informations sur les systémes électriques

C | Programme 3 :
Mettre en ceuvre le Programme d’Efficacité Energétique des Sociétés
Membres (DSM)

1 | Organiser des fora sur les meilleurs pratiques entre les compagnies de
distribution d'énergie

2 | Faciliter les programmes d'échanges entre les compagnies de distribution
d'énergie

3 | Collecter et proposer les modalités d'ajustement tarifaires
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4 | Définir les critéres de performance du réseau de distribution.

(&)}

Creer une base données des équipements de distribution

6 | Elaborer un dossier standard de financements pour les compagnies de
distribution d'énergie

D | Programme 4:

Mise en ceuvre de la phase 1 du marché régional d’électricité

1 | Mettre en application la conception et les regles du marché telles
qu'approuvées par I'Autorité de Régulation Régionale du Secteur de
I'Electricité (ARREC).

2 | Renforcer les capacités du personnel du CIC et des zones de réglage

|| électrique

3 | Mettre en place des Programmes d’échanges avec les pools d'énergie

Pour les Zones de Réglage (ZR), il s'agira entre autres de:

1. Elaborer, de concert avec le CIC, les programmes d'exploitation annuel,
mensuel, hebdomadaire et journalier :

2. exploiter le systéme de la zone de réglage de fagon sécuritaire et fiable :

- Surveiller les flux de puissance, les tensions et la fréquence du systéme ;

Reégler les tensions et la fréquence du systéme au niveau approprié ;

Coordonner, de concert avec le CIC, les retraits programmeés ayant un impact
sur la sécurité des systémes interconnectés 2
- Conduire les procédures de restauration suite aux contingences.

Afin d'effectuer efficacement ses taches, le Centre d'Information et de Coordination,
dirigé par le Directeur du CIC sera organise ainsi qu'il suit pour la période 2012-2015.

l

SUBDIVISIONS FONCTIONS DIVISIONS
Planification a court terme des opérations du
systeme, allocation des capacités disponible de
Subdivision transport au Contrats :
Programmation Coordination des arréts programmés,
(coordination de la maintenance)
La planification de [I'exploitation pour une
Subdivision execution des contrats d’échanges bilatéraux s Marché
Offre/Demande Offre/demande, (des prévisions de charge Rrehe
régionales)
Opérstetrs de I'Q'épgr_'tition de la’ charge de fagon a maintenir
Dispatching lequul!brg entre | offre et la demande_;
Exploitation et maintenance des equipements de

PLAN D’AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPP [




dispatching.
. . | Coordination des transactions d'énergie et
Operateturs duilMarche gestion du systéme de Comptage.
Subdivision Systéme de | Analyse des systémes de protection et des Opérations
Controle contingences du réseau
IT, SCADA, Communications, LAN, serveurs,
ICT base de données, S&E, Systéme d’'Information
L de Gestion, Gestion de site Web ICT

La mise en place du nouveau personnel pour le fonctionnement du Centre d'Information
et de Coordination (CIC) sera menée en trois phases :

» Phase 1: Renforcement du département CIC actuel pour préparer le lancement du
projet CIC nouveau par :
o le recrutement des 2012 d’'un webmaster -
o lerecrutement d'un spécialiste en suivi/évaluation ;
le détachement d'une des sociétés d'électricité d'un spécialiste de Base de
Données ;

0]

e Phase 2: Recruter en 2013 le personnel requis pour la mise en ceuvre du projet
CIC : deux superviseurs d'opérations, deux opérateurs de dispatching, deux
opérateurs de marché, deux administrateurs de Base de Données et deux
Spécialistes en Communication/SCADA :

e Phase 3: Pour un CIC totalement opérationnel en 2015, compléter le recrutement
du personnel pour atteindre un effectif total de 34 personnes.

VII.3. RENFORCEMENT DU DEPARTEMENT ADMINISTRATION ET FINANCES

Le Département Administration et Finances est congue pour renforcer la structure
organisationnelle de 'lEEEQA et gérer le systéme financier et comptable du Secrétariat
Geénéral. Ses roles et responsabilités sont définis ci-apres :

-

- Enregistrement des transactions financiéres conformément au Reéglement

financier de 'EEEOA et au Manuel Financier et Comptable ;

2. Préparation des budgets annuels de 'EEEOA et fourniture de l'information sur
I'état d'exécution réelle des budgets et donner un avis sur les écarts relevés ;

3. Organiser et gérer les ressources (personnel et systémes) et les procédures,
elaborer les rapports conformément aux politiques et aux réglements de
I'EEEOA et fournir des informations utiles au Secrétaire Général :

4. Développer et maintenir, pour le personnel, un environnement favorisant

productivité et motivation :
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9.

En collaboration avec le bureau du Secrétaire Général et des deux départements
(PIPES et CIC), déterminer les besoins en ressources humaines de 'EEEOA et
prendre des dispositions appropriées pour recruter un personnel avec les
qualifications requises ;

Gérer les ressources humaines du Secretariat Général selon le statut de
I'EEEOA et des normes internes de gestion des ressources humaines :

Renforcer les capacités des Sociétés membres de 'EEEOA, pour entre autres, la
création de Centres d'excellence et des Centres régionaux de formation.

Developper les politiques et des procédures pour assurer la bonne gouvernance
et 'accomplissement des objectifs organisationnels ;

Appuyer le Comité Finances dans I'exécution de ses activités.

Le Département de I'Administration et des Finances est organisée (annexe 4) en quatre
divisions, supervisées chacune, par le chef de la Division et dont les domaines de
responsabilité sont définis ci-aprés:

1.

Division Administration: Administration Générale, Gestion du parc automobile,
Entretien des batiments et des équipements, Gestion de la construction du siege
social et du CIC de 'EEEOA, Gardiennage, Documentation, Traduction, Gestion
des contrats de bail -

. Division Finances et comptabilité - Préparation et suivi du budget, Comptabilité et

finance, décaissement, paie, Caisse, Gestion de Trésorerie, Gestion des
approvisionnements et des stocks.

Division Ressources Humaines: Gestion du personnel, Recrutement, Orientation,
Formation,  Intégration,  Evaluation des  performances, Séparation,
Programmation des départs, Gestion des contrats du personnel, Maintenance du
fichier du Personnel. Le chargé des ressources humaines sera recruté en 2013.

Division Protocole: Préparation des voyages, Demande de Visa, Accueil des
invités, Organisation des sejours, Logistique pour les réunions, Réceptions et
évenements sociaux, Relations avec le Gouvernement

La Division protocole, rattachée directement au Directeur, sera sous |la
responsabilité d'un Assistant de protocole. En prévision de I'accroissement des
activités du Secrétariat, un deuxieme Assistant sera recruté en 2013.
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VIll. BUDGET ET PLAN DE FINANCEMENT DU PLAN R
D’ACTIONS 2013-2015 )

Le budget (2013-2015) des activités de 'EEEOQA pour son fonctionnement quotidien et

la réalisation des objectifs et projets prioritaires, est estimé a USD 4.108.036 .000

dont :

* USD 3.877.309.000 pour les activités de mise en ceuvre du programme prioritaire
d'investissement de 'EEEOA conduites par le Département PIPES :

e USD 202.790.000 pour la mise en ceuvre du marché régional de [I'électricité et
I'acquisition d'équipement pour le CIC -

e USD 11.169.000 pour la mise en ceuvre du programme de renforcement de
capacitée ;

» USD 16.769 .000 pour le fonctionnement quotidien du Secrétariat Général.

Le montant de 3.877.309.000 prend en compte les décaissements annuels envisagés

des PTF pour la mise en ceuvre des Projets Prioritaires de 'EEOA au cours de la
période 2013-2015. Le besoin de financement réel est de USD 5.329.547.000.
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BUDGET RECAPITULATIF DU PLAN D’AFFAIRES 201 3-2015
(EN MILLIERS DE DOLLARS US)

Objectifs Activités 2013-2015 2013 2014 2015

EEEOA 2,238 971 781 486
PTF 3,872,771 350,836 1,217,701 2,304,234

Projets prioritaires
Sociétés membres 2,300 1,586 714 -
Sous-total 3,877,309 353,393 1,219,196 2,304,720
EEEOQA 5,313 2,205 1,689 1,418
Miseenceuvredu | 197,477 98,834 67,165 31,477

Marché ]

Sous-total 202,790 101,039 68,855 32,896
EEEOA 300 100 100 100
USAID 2,243 1,721 521 -
) BAD 2,660 1,153 915 592

Plan de formation
EU 2,462 431 1,016 1,016
WB 3,504 1,603 1,403 498
Sous-total 11,169 5,009 3,955 2,205

Fonctionnement
du Secrétariat Sous-total 16,769 5,452 5,589 5,728
Total 4,108,036 464,893 1,297,594 2,345,549
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VIil.1. BUDGET 2013 DE FONCTIONNEMENT DE L'EEEOA ET
PROJECTIONS SUR 2014 & 2015

2013 2014 2015
Désignation _Budget Budget Budget
) (uc) (uc) (uc)
Revenu
Contribution des Membres 3621687 3,712,229 3,805,035
Total Revenu (UC) 3,621,687 3,712,229 3,805,035
Dépenses
Frais du Personnel 1,718,646 1,761,612 1,805,652
Frais Généraux 315,547 323.436 331,522
Frais Administratifs 797 891 817,838 838,284
Réunions du Comité Exécutif 612,998 628,323 644,031
Dépenses en Immobilisations
(Secrétariat EEEOA) 108,175 110,879 113,651
j}mpré"”s 68,430 70,141 ?1,8951
Dépenses Totales (UC) 3,621,687 3,712,229 3,305,033
Dépenses Totales (Dollar us) 5,452,226 5,588,532 5,728,245

1UC = 1.551788 Dollar US
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VIIi.1. BUDGET 2013 DE FONCTIONNEMENT DE L'EEEOA ET
PROJECTIONS SUR 2014 & 2015

2013 2014 2015
Désignation Budget Budget Budget
. (uc) (uc) (UC)

Revenu
Contribution des Membres 3621 687 3.712.229 3.805.035
Total Revenu (UC) 3,621,687 3,712,229 3,805,035
Dépenses
Frais du Personnel 1,718,646 1,761,612 1,805,652
Frais Généraux 315,547 323.436 331,522
Frais Administratifs 797 891 817 838 838 284
Reéunions du Comité Exécutif 612,998 628 323 644 031
Dépenses en Immobilisations
(Secrétariat EEEOA) 108,175 110,879 113,651
Imprévus 68,430 70,141 71,895
Dépenses Totales (UC) 3,621,687 3,712,229 3,805,035
Dépenses Totales (Dollar us) 5,452,226 5,588,532 5,728,245

1 UC = 1.551788 Dollar US
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CONCLUSION
L A

&

L'évaluation de la mise en ceuvre du Plan d’Affaires 2009-2012 démontre que 83% des
objectifs prioritaires ont été atteints. Le Plan directeur des moyens de production et de
transport d'énergie de la CEDEAO a été actualisé. Dans le méme temps, le programme
de renforcement des capacités des sociétés membres et du Secrétariat Général de
'EEEOA s'est intensifié tandis qu'un systéme de Suivi-Evaluation a été mis en place
dans toutes les sociétés membres de 'EEEOA. En qui concerne la préparation et la
mise en ceuvre des projets prioritaires, environ 70% des activités prevues sur la période
2009-2012, ont été réalisés.

Sans doute, ces résultats auraient été plus éclatants si la mobilisation du financement
pour la mise en ceuvre des projets prioritaires, n'avait été entravée par les
répercussions des conflits socio-politiques que vivent certains pays de la sous-region.
Par ailleurs, les contraintes budgétaires auxquelles sont confrontées les sociétés
membres de 'TEEEOA, n'ont pas permis au Secrétariat Général de 'EEEOA de disposer
de ressources humaines suffisantes tel qu'indique dans son organigramme pour la

réalisation des différents programmes.

Le nouveau Plan d'Affaires, congu pour couvrir la période 2012-2015, prévoit des
actions pour remédier & ces entraves afin d'accroitre le niveau d'interconnexion entre
les réseaux électriques des Etats membres de la CEDEAOQ et parvenir, a moyens
termes, a la création du marché régional d'électricité. A cet effet, les objectifs définis
pour la période 2012-2015 mettent un accent particulier sur la mise en ceuvre effective
et efficiente des projets prioritaires, la construction et I'équipement du Centre
d’'Information et de Coordination (CIC) ainsi que l'intensification du programme de

renforcement des capacités de 'lEEEOA.
PLAN D’AFFAIRES 2012 - 2015 | wAPp [

%



Le programme d'infrastructures envisagé dans ce Plan d'Affaires ambitionne
d'augmenter la capacité de production régionale d'électricité a travers I'accélération de
la mise en ceuvre des projets hydroélectriques et la bonne exécution du Plan d'Urgence
et de Securité d'Approvisionnement en Energie Electrique (PUSAE) de 'EEEOQA. Aussi,
le Secrétariat Général doit-il continuer a promouvoir la participation du secteur privé en
privilégiant I'approche par SOS dans la mise en ceuvre de ses projets prioritaires. Cette
démarche contribuera largement & résoudre les contraintes liées a la mobilisation du
financement pour les projets. Le renforcement des capacites se traduira par un
programme de formation intensive qui envisage d'une part, la création de Centres
d'excellence régionaux et le renforcement des capacités des différents départements de
'EEEOA d'autre part, en vue de les aguerrir pour l'opérationnalisation du marché

régional d'électricité.

Le Budget du Plan d'Affaires 2012- 2015 est estimé a 4.108.036.000 ? de dollars US.
Le financement de ce budget sera assuré par les contributions des Sociétés membres
de I'EEEOA, la Commission de la CEDEAO et les Partenaires Techniques et
Financiers. Les contributions des sociétés membres incluent les personnels détachés,
la mise a disposition des bureaux, des véhicules, d'équipement, de sites pour la mise
en ceuvre des projets, ainsi que I'appui & I'organisation des séminaires de formation.
Les contributions des PTF portent principalement sur le financement de I'assistance
technique, la préparation et la mise en ceuvre des projets.

En plus des différentes contributions provenant des sociétés membres de 'EEEQA et
des Partenaires Techniques et Financiers, le renforcement de la collaboration entre le
Secretariat Général, la Commission de la CEDEAO et les autres acteurs des secteurs
public et privé, constituent un facteur clé de succes pour la mise en ceuvre du Plan
d'Affaires 2012- 2015.

? Ce budget Suppose qu'un montant de 5.329.547.000 USD sera mobilisé aupres des PTF pour la mise en
ceuvre des Projets Prioritaires de 'EEEQOA au cours de la période 2013-2015.
PLAN D'AFFAIRES 2012 - 2015 | WAPP [l
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