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AVANT-PROFPOS

La tendance de la Communauté Economigue des Etats d'Afrique de ['Ouest (CEDEAQ) a
maintenir la croissance economique stable de ces derniéres années en Afrique de 'Ouest,
en depit d'un environnement precaire a fait naitre de gros espoirs au sein de secteurs tels
que celui de I'énergie. Les besoins de moteurs économiques primaires tels que la
manufacture et l'agriculture supposent que le deficit énergétique auquel est confronté la
sous-région a besoin d'étre résorbé pour les besoins d'un developpement adequatement
soutenu. La région ouest africaine regorge de divers atouts énergétiques mais, le défi
consistant a transformer ses ressources en production d'energie et le revenu qui en découle
au profit de la masse est formidable. L'intégration régionale des systémes nationaux
d'énergie a travers un mécanisme de pools d'énergie, continue d'étre considéré comme un
principal contributeur & la gamme des solutions susceptibles de résoudre enfin la situation
de la fourniture énergétigue. Comme les questions relatives a la création d'un pool d'énergie
emergeant se diversifient de plus en plus, le besoin d'établir des priorités stratégiques aux
fins de s'assurer que les ressources limitées disponibles sont utiliseées de facon optimale
demeurent les mémes.

C'est dans ce contexte que le Plan d'Affaires 2016 - 2019 de 'EEEOA a été élaboré a
linitiative et sous le leadership d'un nouveau Secrétaire général, comme une saquence
convaincante du Plan d'Affaires 2012-2015. Le plan, encore une fois élaboré en interne,
incarne les résultats d'un effort de collaboration entre le personnel et les cadres supérieurs
du Secrétariat général de 'EEEQA pendant son élaboration. Le nouveau plan refléte les
résultats d'une évaluation stratégique des réalisations au cours du cycle précédent et des
propositions sur des actions réalistes a entreprendre & moyen terme pour atteindre les
objectifs fixés. En outre, l'objectif principal de ce Plan d'Affaires est la certitude que, grace
a l'achévement prévu du Centre d'Information et de Coordination de 'EEEQA au cours de
la periode, le marche régional de l'électricité aura éte effectivement lance et aura besoin
d'étre operationnel. En outre, le Plan d'Affaires veillera a ce que tous les 14 Etats membres
de la CEDEAD soient complétement interconnectés au cours de période. Dans le but de
s'assurer que l'ensemble du programme d'investissement au niveau regional est cohérent
et pertinent, le Plan d'Affaires prévoit également une mise a jour du Schéma Directeur
Révisé de la CEDEAQO pour la production et le transport d'énergie électrique afin de tenir
compte de I'évolution survenue dans les secteurs de I'énergie des Etats Membres de la
CEDEAD.

Le Plan d'Affaires met également en évidence les ressources nécessaires au cours de la
période en vue de I'atteinte des objectifs. La mise en ceuvre du programme d'infrastructure
doit continuer a beneficier 'appui des partenaires de 'EEEQA, a la fois traditionnels et
privés, tandis que les Sociétés d'Electricité Membres de 'EEEOA doivent continuer a
demontrer leur engagement envers 'Organisation par la remise en temps opportun des
contributions destinées a financer les opérations du Secrétariat.
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1. RESUME EXECUTIF

Le Plan d'Affaires 2012-2015 de 'EEEOA a éte mis en ceuvre dans un contexte sous
régional margué par une forte croissance économigue mais, caractérisé par des facteurs
exogénes imprévus qui ont impacté négativement le sous-secteur de I'électricité en Afrique
de 'Ouest. Des crises politiques nationales dans certains Etats membres de la CEDEAO 4
la malheursuse épidémie de la figvre a virus d'Ebola qui menacent méme le tissu de
lintégration régionale ; les capacités opérationnelles des sociétés d'électricité membres de
FEEECA ont &té encore éprouvées par de faibles précipitations qui ont affecté le
fonctionnement des ouvrages hydroélectriques clés, sans oublier l'indisponibilité du gaz
d'alimentation des centrales de production thermiques entrainant des penuries d'electricite
drastiques ayant pour corollaire des délestages. La tendance 3 la baisse du prix du
combustible a toutefois fourni quelque répit aux sociétés membres de 'EEEOA largement
dépendants de la production d'énergie a base de combustibles fossiles.

Malgré ces défis, 'lEEEOA a reussi a enregistrer quelques progres au cours du cycle de ce
Plan d'Affaires. Comme réalisations d'importance capitale figurent entre autres le
changement réussi a la téte du Secrétariat Général de 'EEEOA en Juillet 2015, a la suite
d’'un processus compelitif ouvert qui a impligué une agence de recrutement independant.
Les réalisations également incluent entre autres, la préparation d'un Schéma Directeur
actualisé pour la production et le transport d'énergie électrique qui a ensuite été adopté par
la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de la CEDEAQ a travers 'Acte
additionnel A/SA.12/02/12, la transformation du Centre d'Information et de Coordination
(CIC) de 'EEEOA en un Opérateur Indépendant du Systéme et du Marché Regional (OSM)
chargé de [opérationnalisation du marché régional de ['électricité, et lobtention du
financement destiné a la premigre phase du projet du CIC. Il convient de noter également
la mise en service de la centrale hydroélectrique de 240 MW a Kaléta en Guinée, 'Quvrage
de production hydroélectrigue de 400 MW & Bui au Ghana, et 'Ouvrage de production
hydrogélectrigue & 60 MW de Félou sous I'égide de I'Organisation pour la Mise en Valeur du
Fleuve Sénegal (OMVS). Les financements pour la mise en ceuvre du Projst
d'Interconnexion 225 kV Cote d'lvoire - Libéria - Sierra Léone - Guinée (CLSG), du Projet
diinterconnexion 225 k\ Bolgalanga (Ghana) - Ouagadougou (Burkina) et du projet
hydroélectrigue 64 MW de Mount Coffee au Libéria ont été aussi obtenus au cours de cette
période. Le développement du projet CLSG a notamment impliqué entre autres, la
mobilisation de quatre (4) Agences de financement, la création d'une Société a Objectif
Spécifique dénommé « CLSG Regional Transmission Company CLSG (TRANSCO
CLSG) » a travers l'execution du Traité International signeé par les Chefs d'Etat et de
Gouvernement des quatre (4) pays concemnés, le recrutement & travers une agence
indépendante du personnel de TRANSCO CLSG y compris son Directeur Général et
lexécution d'un Accord de Siége avec le Gouvernement de la Céte d'lvoire avec des
Conventions d'Etablissement avec les Gouvernements du Libéria, de la Sierra Léone et de
la Guinée pour l'ouverture de bureaux nationaux.

C'est donc sur la base d'une analyse stratégigue des legons tirées du Plan d'Affaires 2012-
2015 et, en toute connaissance de son statut de mise en ceuvre que le Plan d'Affaires 2016
- 2019 a été formulé. Tout en cherchant a consolider les réalisations du Plan précédent et
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a accelerer la réalisation de la vision de 'EEEQA, le Plan d'Affaires 2016 - 2019 de 'EEEQA
repose sur cing (5) # Objectifs :

# Actualiser le Schéma Directeur Révisé de la CEDEAQ pour la Production et le Transport
de I'Energie Electrique;

Mettre en ceuvre les Projets Prioritaires de I'EEEOA,;

Créer un Marché Régional de I'Electriciteé;

Mettre en ceuvre le Projet de Fibre Optique Noire de 'EEEOQA;

Renforcer l'efficacité du personnel de IEEEOA et accroitlre son excellence
organisationnelle.

Y W W W

Ces objectifs témoignent de la nécessité d'augmenter de maniére significative les capacités
de production de la région grice & une combinaison énergetique diversifice et, a une
accélération des interconnexions en vue d'intégrer les autres Etats Membres de la
CEDEAQ. En outre, le plan tient compte de la transformation du CIC en un Opérateur
Régional Indépendant du Systéme de Marché de 'EEEOQA et I'achévement du projet CIC
de 'EEEOQA, en intégrant les ressources humaines et matérielles nécessaires pour assurer
son bon fonctionnement dés la mise en service. Il y a aussi la nécessité de préserver la
cohérence et la pertinence du Schéma Directeur, en particulier a la lumigre des situations
difficiles rencontrées par les Sociétés d'Electricité Membres de 'EEEOA au cours du cycle
du précédent Plan d'Affaires, conduisant ainsi a la poursuite des investissements nationaux
d'urgence qui devront, en fin de compte, influer sur le programme régional d'infrastructures,
Pour améliorer l'efficacité et anticiper 'avénement du marche regional de l'électricite entre
autres, les capacités des Sociétés d'Electricité Membres de 'EEEOA doivent continuer a
étre renforcées pour assurer leur participation effective dans le marche. Un élement cle
contribuant a faciliter le renforcement des capacités est la création des Centres
d'Excellence de '[EEEOA au sein de la région afin de tirer parti des expériences existantes.
Ce Plan d'Affaires doit également viser & maximiser les avantages découlant de |'utilisation
de ses équipements en accélérant la mise sur pied d'un cadre contractuel approprie pour
tirer parti de la fibre noire sur les lignes de transport.

Le budget du Plan d'Affaires 2016-2019 est estimé a 13 444 497 667 § US dont
13 180 837 000 $ US pour le développement des Projets Prioritaires, 157 793 000 3 US
pour l'opérationnalisation du CIC et la mise en ceuvre du Marché Régional de I'Electricité,
56 278 000 § US pour le Programme de Renforcement des Capacités, y compris la création
des Centres d'Excellence de EEEOA et 38588667 § US a titre de Budget de
Fonctionnement du Secrétariat de 'TEEEQA. En ce qui concerne les Projets Prioritaires, un
montant de 7 046 151 000 § US a déja &té réservé/sécurisé auprés des partenaires,
4 671 000 § US doit provenir des Sociétés Membres de 'EEEQCA. Ce qui dégage un déficit
de financement de l'ordre de 6 140 015 000 § US que nous envisageons de mobiliser
auprés des partenaires. Quant au Programme de Renforcement des Capacités,
2 966 000 % US ont &té déja réservés/sécurisés par les partenaires et 180 000 SUS s'y
ajouteront a titre de contribution des Sociétés Membres de 'EEEOA. La mobilisation de la
somme de 53 313 000 § US dégagée comme déficit de financement se fera aupres des
partenaires, Un ajout de 5% comme provision pour des imprévus sur le budget estimé
nécessitera un besoin de financement s'élevant 4 14 116 722 551 US §
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Les principaux résultats des Plans d'Affaires 2016 - 2019 de 'EEEOA comprennent
lachévement de linterconnexion de tous les Etats membres de la CEDEAO en 2019,
lachévement du CIC de 'EEEOA en 2018 avec un déploiement formel du Marché Régional
de I'Electricité.
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2. CONTEXTE DE LA REGION OUEST AFRICAINE
2.1.Croissance

La région de la Communauté Economigue des Etats d'Afrique de I'Ouest (CEDEAD)
couvre une superficie de plus de 5 million de kilometres carré avec une population
estimée a '335 million d'habitants en 2014, représentant environ le tiers de la population
totale de lAfrique au sud du Sahara. La taille de la *Population en 2014 variait
approximativement entre 1,909 million d'habitants en Gambie a 178,5 million au Nigena,
tandis que le Revenu National Brut par t&éte variait entre 430 SUS au Niger et 3.520 $US
au Cap Vert. *En dépit d'une croissance a la baisse de 3,9% sur le continent Africain, la
région Ouest Africaine a relativement connu, malgré une malheureuse épidémie, une
hausse de croissance de 8% en 2014, avec la croissance de 6, 3% du Nigéria, provenant
essentiellement de secteurs non-pétroliers. Comme conséquence de la crise Ebola et
la chute des prix du baril, il est prévu un ralentissement marginal de 5% en 2015 avant
un rebondissement & 6,1% en 2016, faisant ainsi de I'Afrique de 'Ouest la seconde
sous-région la plus dynamique aprés I'Afrique de l'est.

2.2.Le Traité de la CEDEAO et le Protocole de I'Energie

Les Arficles 3, 26, 2B et 55 du Traité de la CEDEAQC définissent les principes de base
relatifs a la promotion, la coopération, l'intégration et le développement du secteur de
I'énergie des Etats Membres de la CEDEAQ. La Conférence des Chefs d'Etats et de
Gouvernement ont adopté en 1982, la Décision A/DEC.3/5/82 refative a la politique
énergétique de la CEDEAQ gui vise a assurer la sacurité energetigue, diversifier les
sources d'énergie primaires et promouvoir 'accés a l'énergie. Dans 'optique entre
autres d'augmenter l'investissement dans le secteur de I'énergie et de developer le
commerce de 'énergie electrigue au sein de la region ouest africaine, la CEDEAD a
élaboré un texte de référence spécifigue au secteur, le "Protocole de I'Energie de la
CEDEAQ" qui a fourni le cadre juridigue d'une coopération a long terme enfre les Etats
Membres de la CEDEAQ, sur la base de la complementarite et du benefice muluel. Les
dispositions de ce protocole visent, entre autres, & garantir le libre échange d'énergie,
de matériel d'énergie et de biens entre les Etats membres. Le Gazoduc Ouest Africain,
le Systeme d'Echanges d'Energie Electrique Ouest Africain (EEEOA), l'Autorite de
Régulation Régionale du secteur de I'Electricité de la CEDEADO (ARREC) et le Centre
de la CEDEAQ pour les Energies Renouvelables et |'Efficacité Energétique sont nés de
ce Protocole.

2.3.Ressources Stratéegiques Régionales pour la Production d'Electricité

Les principales ressources énergétiques disponibles pour la production d'électricité en
Afrique de 'Ouest sont le petrole brut, le gaz naturel, I'hydroglectricité, et, dans une
moindre mesure, le charbon et les nouvelles énergies renouvelables. Dés 2012, le
Nigéria disposait de la plus importante réserves prouvees de pétrole brut en Afrique de

inafrica2d.com, Jenwary 18, 2015
4 World Bank
4 2015 African Econamic Qutlaok
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'Quest, estimée & 37,2 milliards de barils, suivi par le Ghana avec environ 0.5660 milliards
de barils et la Cote d’lvoire avec 0,1 milliards de barils. En ce qui concermne le gaz naturel,
les réserves prouvées en 2012 ont été le Nigéria avec 180,5 billions de pieds cubes, la
Céte d'lvoire avec 1 billions de pieds cubes et le Ghana avec 0,8 billions de pieds cubes.
L'existence de plusieurs bassins fluviaux a doté la région de I'Afrique de I'Ouest avec
d'énormes potentialités hydroélectrigues inexploitées estimées a4 23 000 MW, dont
moins de 20% a été exploitée. Bien que nettement sous-utilisé pour la production
d'électricité, Les réserves de charbon (charbon total recouvrable) en Afrique de 'Ouest
sont estimées & 287 millions de tonnes courtes dont 210 localisé au Nigéria et le reste
au Niger. Les nouvelles technologies renouvelables comme 'énergie solaire et I'énergie
éolienne ont joué un rdle limité dans le secteur de I'énergie en Afrique de 'Ouest, mais
attirent lentement ['attention, notamment 'énergie solaire, suite aux réformes du secteur
visant & promouvoir l'investissement et la diminution progressive de la dispariteé des
colts avec des technologies de fourniture d'énergie.

2.4. Déséquilibre Offre-Demande

Le paradigme paradoxal de "Energy in West Africa: Resource-full buf not yet power-full’
(a l'énergie en Afrique de I'Ouest | Pleine-Ressource énergétique, mails pas d'énergle »)
continue d'étre d'actualité en dépit de la relative sclide performance &conomique de la
réegion CEDEAO. Malgré la prévalence apparente de ressources abondantes
quoigu’inégalement répartie géographiguement, l'accés a l'électricité est limite avec
seulement une minorité significative de la population couverte.

En outre, le CIC de IEEEQA estime qu'environ 54% de la demande est satisfaite par
une forte disparité entre les capacités installées et disponibles des installations de

production d'électricité.
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Le déseéquilibre entre I'offre et la demande peut étre attribué a des facteurs techniques
(capacité de production et de transport insuffisante, matériels obsolétes et peu fiables,
entretien inadéquat, inefficacité dans les opérations, non-disponibilité des sources
d'énergies primaires), Financiers (tarifs bas pour les utilisateurs et taux de recouvrement
faibles, situation financiere inadéquate des societes d'electricite) et Institutionnel
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(responsabilité de la planification & de la mise en ceuvre, bureaucratie dans les prises
de décisions, sensibilité sociale de la tarification par rapport au niveau bas des
revenus/salaires). En 2012 - 2015, une pluviométrie inappropriee pour alimenter les
infrastructures hydroelectriques de méme gue les dommages causés au Gazoduc Quest
Africain du fait des sabotages des pirates, a contribué de fagon significative au
désequilibre entre les capacités installées et disponibles.

2.5.Résorption du Déficit entre I'Offre et la Demande : “Systéme d’Echanges
d'Energie Electrigue Ouest Africain”

Les ressources existantes de I'énergie de la sous-région sont plus que suffisantes pour
satisfaire les besoins énergétiques globaux mais, sont inégalement réparties et sous-
exploitées. En conséquence, les Etats membres de la CEDEAQ ont été obligés de
prendre des initiatives nationales qui étaient, dans certains cas, non optimales dans le
but de répondre aux besoins energetiques en investissant dans des infrastructures trés
colteuses. Face a ce defi, la plus haute instance de décision de la CEDEAD, la
Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement des Etats membres, a autorisé
I'établissement de 'EEEOA en 2008 par “Décision A/DEC.18/01/06 et “Décision
A/DEC.20/01/06 avec 'espoir que 'EEEOA représenterait un mécanisme et un cadre
institutionnel d'intégration des réseaux electriqgues nationaux des pays membres en un
marche régional de lélectricité qui permetirait une fourniture énergétique fiable et
durable pour le développement &conomique.

L'EEEOA est une organisation volontaire dont Fadhésion est ouverte a toute entité,
publique ou privee, qui; (a) possedel/exploite des équipements de production de 20 MW
ou plus, et fou distribue et vend en détail de I'électricité; et / ou (b) posséde/ exploite de
“grandes installations de transport dans la région" si de telles installations sont
physiquement interconnectées entre elles et ont un impact sur la coordination des
opérations du systéme dans la région Ouest Africaine (lez «Membres
Détenteurs/Exploitants d'Equipements de Transports), ou (c) ont un intérét dans le
secteur de l'electricité dans la région Ouest Africaine, mais ne répondant pas a la
définition de "Membres Ulilisateurs d'Equipements de Transport” ou de "Membres
Détenteurs/Exploitants d'Equipements de Transport” {les "autres Membres”) "

A fin octobre 2015, les membres de 'EEEOA étaient au nombre de 26 (#) comme décrit
ci-aprés :

* Décision A/DEC.18/01/06 de lo 29°™ Session de le Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement de lo CEDEAD

tenue & Miomey le 12 jonvier 2006 odoptant lo Convention de 'EEECA;

* Décision A/DEC.20/01/06 de lo 29°™ Session de la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de lo CEDEAD
tenue & Niamey le¢ 12 jormier 2006 accordant & VEEEOA le stotut d'institution spécialisée de la CEDEAD.
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Membres de I'EEEOA en 2015 (26#)
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La vision de 'EEEQA est:

“ tntdgrer les opdrations et Lexploitation des riseawx dlectriques nationdux
ARNE wo sArehe réglonal unifid ae Ldlectricitd sn vies dRssurer. 8 MLT, diex
populations des Btats wembres a2 (8 CEDEAL, wun approvistonnsment en
dnergie flectrigue régulisr {Table ot & wn colt compditif ~

avec une mission:

* Provieowivioly et développer des infrastructures de production et Ae transport
A Ensrgie dlectrique ainsi quassurer [a coordingtion des fohanges atnergis
dlectrique entre les Etats nutmbres d¢ ld CEDEAD. ©

L'organigramme de I'EEEOA, tel qu'indiqué en Annexe 1 présente la struciure de
gouvernance telle que prescrite dans les Statuts de 'EEEOA:

2.5.1. Assemblée Générale de 'EEEQA

L'Assemblée Générale est la plus haute instance de prise de décision de 'EEEOA et se
compose des Représentants de toutes les sociélés d'électricitd membres de 'EEEQA
L'Assemblée Générale est, entre autres, chargée de:

« de veiller au respect des obligations gui lui sont assignées en vertu de la présente
convention et des accords d'adhésion ,

« de faciliter, conformément aux stipulations de la presente convention et des
accords d'adhésion, la coordination des mesures générales appropriées visant a
mettre en ceuvre les principes de la présente convention |

« dengager ses Membres a respecter les obligations prescrites pour faciliter
l'exécution des programmes et projets dans le cadre de la mise en ceuvre de la
presente convention ,

+ d'approuver toute demande d'adhésion a I'EEEOA et toute révocation ou
reintegration d'un Membre;

o d'élire les Membres du Conseil Exécutif ;

« d'examiner et adopter les rapports annuels d’activités du Conseil Exécutif ;

2.5.2. Conseil Exécutif de 'EEEOA

Le Conseil Exécutif est chargé de définir les politiques et de superviser les opérations
de 'EEEQA ainsi gue de la planification de son évolution future. Le Conseil Executif
est compose de onze membres y compris du Secrétaire General. Les représentants
elus qui siggent au Conseil sont les Directeurs Généraux des Sociétés d'Electricité
Membres de 'EEEOA. Le Conseil Exécutif est chargé entre autres ;

» de la direction des activités de tous les Comites;
« d'examiner la révocation et la réintégration des Membres de I'EEEOA pour
proposition a l'Assemblée Générale;
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de donner son approbation pour tous les contrats importants ainsi gque les

instruments financiers ;

» de sélectionner et superviser la performance des cadres qui serviront dans
les Comités ;

+ de definir les postes, les fonctions, les qualifications, les salaires, les
benefices, et autres avantages accordés aux cadres de direction et au
personnel de 'EEEQA ;

+« dapprouver ou recommander la révision des aclivités des comités
organisationnels;

= dapprouver ou réviser le budget d'exploitation et d'investissement ou toutes
autres dépenses des structures de '[EEEOA;

= de convoquer, une fois au moins chague année, une réunion des Membres de
I'Assemblée Générale;

« de soumettre les propositions d'amendements & Cette convention &
I'Assemblée Générale pour approbation;

» de soumettre a I'Assemblée Générale pour approbation les amendements a
'accord d'adhésion ;

« d'approuver les directives concemant les normes et politiques de 'lEEEQA et
les sanctions pour la non-conformiteé avec de telles indications ; et

» d'autonser linscription des activités de '/EEEOA auprés des agences de

regulation appropriées

2.5.3. Comités Organisationnels de 'EEEOA

Les Comités organisationnels de 'EEEOA sont composés du Comité Technigue et
d'Exploitation (CTE), du Comité de Planification Stratégique et de 'Environnement (CPSE),
du Comite des Finances (CF), du Comité des Ressources Humaines et de la Gouvernance,
(CRHG) et du Comité de Distribution et de la Commercialisation (CDC). Les Comités
organisationnels apportent appui et expertise au Conseil Exécutif sur toutes les questions
relatives a la formulation de politiques communes de développement ; au maintien et a la
mise & jour des procédures communes et des régles d'exploitation ; aux &tudes technigques
et environnementales. Les Comités Organisationnels se composent d'experis technigues
provenant des sociétes membres de 'EEEOA. Le président/la présidente d'un Comité
Organisationnel peut créer des groupes de travail ad hoc, le cas échéant, pour remplir sa
mission. La deésignation des groupes de travail sous les auspices dun Comité
organisationnel se fait en tenant ddment comple des compétences et connaissances ainsi
gue de |'équilibre géographigue entre les membres.

2.5.4. Secretariat de I'EEEOA

Le Secrétariat General de 'EEEOA est 'organe administratif et technique qui est chargé de
la conduite des activités au quotidien de 'EEEOQA. Le Secrétariat Général gére et coordonne
une équipe de professionnels indépendants, en nombre restreint, n charge de l'exécution
des taches quotidiennes nécessaires a 'accomplissement de la mission de 'EEEQA. Le
personnel du Secretariat Genéral de 'EEEQA exerce les attributions du Secrétariat a toutes
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les réunions des Comités Organisationnels et des Groupes de Travail ad hoc. Les
consultants sont recrutés, a court terme, pour renforcer les capacités organisationnelles de
'EEEDQA.

Le Secrétariat général est habilité a :

{a) employer du personnel technigue et administratif qualifié ;

(b) obtenir des locaux pour bureau ;

(c) s'assurer le concours d'organismes extérieurs, de services technigues et
professionnels

(d) exécuter des contrats ;

(e) faire office de représentant de 'EEEOA auprés du Régulateur Régional ainsi que
d'autres organismes régulateurs des Etats membres de la CEDEAD et forums
publics ;

(fi engager des dépenses raisonnables ; et

{g) mettre & disposition les ressources en personnel au profit des membres individuels
ou des groupes de membres sur une base non discriminatoire, de fagon instantanée
et selon le principe du premier arrivé, premier servi afin de ne pas porter atteinte aux
priorités et besoins actuels ou futurs établis par 'Organisation. Il est exigé des
membres du personnel une déclaration d'adhésion au Code de Conduite dés
'embauche et de fagon annuelle par la suite. Le Code de Conduite définit
lindépendance requise des employés de I'organisation.

Les principaux Départements représentés au sein du Secrétariat de '[EEEOA, et figurant
dans l'organigramme en Annexe 1 sont !

2.5.4.1. Centre d'Information & de Coordination (CIC)

Le CIC est chargé de promouvoir la coordination opérationnelle entre les proprigtaires et
les exploitants du réseau de transport & travers un echange quotidien d'informations entre
les centres de coordination opérationnelle des membres de 'EEEOQA. Les principales
activités du CIC portent principalement sur:

» la collecte, I'analyse et la publication des informations donnant une vue d'ensemble
de la situation actuelle de 'EEEOA ;

+ [observation de I'évolution de la situation électrique dans les Etats membres de la
CEDEAD avec une attention particuliere portée aux systemes électriques nationaux
en situation d'urgence (pour alerter sur les risques de défaillance et proposer des
solutions) ,

« [analyse périodique du potentiel économique et technique et la faisabilite des
échanges d'energie électrique entre societes d'electricité des Etats membres ;
» |a facilitation de développement des normes el standards technigues de collecte et

de traiternent de l'information utile & la bonne exploitation des systémes électriques
nationaux et des interconnexions ;

» [aide au suivi des performances techniques des sociétes d'electricité.
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La 7éme Session de ['Assemblée Générale de 'EEEOCA qui s'est tenue & Abuja le 2
novembre 2012 a approuve, a travers la Decision WAPP/MS/DEC.02/11/12, la transition du
CIC de 'EEEOA vers un Opérateur Régional de Systéme de Marché,

2.54.2. Département de I'Administration & des Finances (A&F)

Le role du Départermnent de 'Administration & des Finances consiste a renforcer la structure
organisationnelle de 'EEEOA et de gérer le systéme financier et comptable du Secrétariat
de TEEEQA, Ses activités se concentrent entre autres sur:

« La gestion des ressources humaines du Secrétariat de I'EEEOA, du
recrutement, de lintégration, le développement des systémes d'évaluation
des performances, de la formation jusgqu’a la separation,

« Compilation des programmes de travail annuels des divers départements at
du Bureau du Secrétaire Général et de la préparation du budget annuel du
Secrétariat;

« Préparation des comptes de gestion périodiques en vue de superviser les
performances des divers départements et du Bureau du Secrétaire Général
en fonction de leurs programmes de travail et de leurs budgets ;

* Publication des informations financigres conformément aux digpositions du
Manuel Financier et Comptable de 'TEEEOA et du Réglement Financier,

+ Preparation des états financiers de fin d'exercice du Secrétariat de 'EEEQA
et des projets lorsque de tels financements sont controlés et gérés par le
Secretariat de 'EEEQOA, Ces états sont apurés par un cabinet d'audit
indépendant externe nommeé par le Comité Exécutif de 'EEEQA,;

+ Organiser laudit externe du Secrétariat externe par un Auditeur Externe
recruté a travers un processus d'appel d'offre concurrentiel;

» (Gérer une comptabilité intégrée et un systéme de gestion des ressources
humaines;

= capacités pour le personnel du Secrétariat de 'EEEOQA ainsi que de ceux des
societés d'électricité membres;

« Organisation des réunions périodiques du CF et du CRHG.

2.5.4.3. Departement de la Programmation des Investissements, de la
Planification et de la Sauvegarde de I'Environnement {PIPES)

La mise en ceuvre du programme priontaire d'investissement est menée au sein de
'EEEOA par le départernent PIPES qui a la responsabilité de s'assurer du développement
des projets prioritaires de | EEEOA tels que définis dans les plans directeurs approuvés de
la CEDEAD.

Les responsabilités de PIPES incluent :

« préparer les termes de références des études et superviser les processus de
selection des consultants |
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« conduire, coordonner et suivre les éludes de faisabilité, technigue,
économique, financiére et environnementale des projets de construction de
ligne d'interconnexion et d'ouvrages de production a caractére régional ;

» superviser les processus de sélection des entrepreneurs pour la mise en
ceuvre des projets ;

« coordonner, suivre et évaluer périodiqguement la mise en ceuvre des projets
de ligne d'interconnexion et d'ouvrages de production a caractére régional ;

« Evaluer périodiquement et actualiser le Plan directeur de la CEDEAO pour la
production et le Transport d'energie electrique afin de préserver sa cohérence
et sa pertinence ;

» Formuler périodiquement des Plans d'Affaires pour guider les perspectives de
de TEEEDA;

« rechercher el sécuriser les financements des projets et organiser les réunions
de coordination des Partenaires Technigues et Financiers (FTF) ;

« organiser les reunions du Comité de Planification Stratégique et
d'Environnement pour I'adoption des programmes et des recommandations,
sur la base des études entreprises et, fournir un appui au Comité dans
laccomplissement de sa mission.

3. REVUE DES OBJECTIFS PRIORITAIRES DEFINIS DANS LE PLAN D'AFFAIRES
DE L'EEEOA POUR LA PERIODE 2012 - 2015

L'objectif principal du Plan d'affaires de FTEEEQA pour la période 2012 - 2015 était de définir
les orientations stratégiques axees sur le développement a8 moyen et long termes des
infrastructures énergétiques régionales conformément au Plan Directeur Révisé pour le
développement des moyens de production et de transport d'énergie électrique des Etals
membres de la CEDEAQ adopté par la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement
de la CEDEAO & travers 'Acte Additionnel A/SA.12/02/12. Ce plan d'affaires prévoit
egalement un plan d'actions pour la mise en ceuvre progressive du marché régional de
I'electricite.

Ce plan d'affaires énonce trois (03) Objectifs Prioritaires:

% OBJECTIF N* 1 «Assurer la mise en ceuvre efficace ef efficiente des Projets
priortaires de 'EEEOA tels que définis dans le Plan direcfeur
révise de la CEDEAQC pour le développement des moyens de
production et de transport d'énergie électrigue (2012 - 2025)»,

% OBJECTIF N 2: "Meltre en place un marché régional de I'électricité .
< OBJECTIF N 3: "Renforcer les capacités de 'EEEQA *

Le Plan d'affaires 2012 - 2015 a été élaboré dans un environnement parsemé de défis allant
de [instabilite politigue dans certains Etats membres de la CEDEAO aux activités de

I
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piraterie, sans négliger la maladie épidémique sans précédent qui a entrainé d'énormes
pertes humaines et économigues aussi bien a lintérieur qu'a 'extérieur de la region ; en
plus des effets de la crise financiére mondiale qui se font encore sentir dans la sous-région.
Cependant, certains progrés ont été accomplis vers la réalisation de ces Objectifs.

3.1Résultats obtenus par rapport a I'Objectif NO 1: "Assurer la mise en ceuvre
effective et efficace des projets prioritaires de 'EEEOA"

Cet Objectif vise a accroitre de fagon significative le niveau d'intégration des systémes
interconnectés de 'EEEOA et augmenter la composition des sources de production
d'énergie propre & colt réduit dans le mix énergétigue. Notamment, le Programme
d’Infrastructure énoncé dans le plan d'affaires 2012 - 2015 vise & accroitre le nombre
des systémes interconnectés, renforcer les capacités des interconnexions existantes et
développer les ressources de production, en particulier I'énergie hydroélectrique.

3.1.1 Progrés réalisés dans la mise en ceuvre des projets prioritaires de
I'EEEOA

L'état d'avancement des projets identifiés dans le Programme d'Infrastructure tel
qu'énonce dans le Plan d'affaires 2012 — 2015, se présente comme suit:

a. Projet de renforcement de l'interconnexion 330 kV Céte d'ivoire - Ghana: Le
projet est en phase de mobilisation de financement. Des études de
préinvestissement, financés par le Fonds Fiduciaire UE-Afriqgue pour les
infrastructures (FFI UE-A), ont abouti & un rapport d'étude de faisabilité en cours
d'adoption par les pays concernés ainsi que les agences de financement
concernés. De méme, les rapports finaux de 'Etude d'lmpacts Environnemental
et Social (EIES) relatif au trongon ghanéen du projet ont été finalisés et un permis
environnemental a &té délivré par 'Agence ghanéenne en charge de la protection
environnementale. Pour ce qui concerne le trongon ivoirien du projet, le
processus d'obtention de permis est en cours de finalisation. Le financement pour
boucler les colits du projet a &té mobilisé auprés de la KAW et de la Banque
Européenne d'investissement (BEl). Les deux (02) pays concemes ont
commence le processus de sécurisation des fonds auprés desdites agences de
financement. La mise en service du projet est prévue pour 2019.

b. Projet d'inferconnexion 330 kV Volta (Ghana) - Lomé " C " (Togao) - Sakeéte
{Bénin). Le projet est en cours d'execution grace a un financement de la Banque
Africaine de Développement (BAD), la Bangque Mondiale (BM), la KiW et la
Bangue Ouest Africaine de Développement (BOAD). Les travaux de construction
sur le trongon ghanéen du projet ont été achevés. Pour ce qui concermne la
composante Togo / Bénin, les travaux de construction sont en cours et devraient
étre acheves en 2017

c. Projet de Renforcement de l'interconnexion 330 kV Nigeria - Bénin: Une
requéte de financement a &té initialement soumis & la Facilité de Préparation des
Projets d'Infrastructure du Mouveau Partenariat pour le Développement de
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I'Afrique (IPPF-NEPAD auprés de la BAD en février 2013 en vue d'un appui
financier pour la préparation d'une étude de faisabilité et une étude d'évaluation
de l'impact environnemental et social du projet. En réponse & |a requéte, une
mission d'evaluation a été effectuée par la Banque en février 2014 en prévision
de lapprobation du financement. Toutefois, la Bangue n'ayant pas pu traiter la
requéte en 2014, le traitement fut reporté 4 2015. Ainsi, une nouvelle évaluation
de la requéte a été effectuée par la Banque en avril 2015. L'approbation du
financement est prévue au cours du 2°™® semestre de 2015. La mise en service
du projet est prévue pour 2020.

d. Projet de super-réseau électrique (760 kV) au Nigéria: La stratégie de mise
en ceuvre dudit projet est actuellement en cours d'examen par le Gouvernement
de la Republiqgue Fédérale du Nigéria suite & la restructuration du secteur de
l'énergie électrique en 2012.

e. Profet dinterconnexion 225 kV Bolgatanga (Ghana) - Ouagadougou
(Burkina): Le projet est en cours d'exécution grace a un financement de la BEI,
l'Agence Francaise de Développement (AFD) et la Bangque Mondiale. Le
recrutement de [Ingénieur-Conseil, AECOM a été conclu, suite auquel le
processus pour lacquisition de services des entrepreneurs chargés des travaux
de construction a été lancé. Le projet demeure sous la coordination d'un Comité
Conjoint de Mise en (Euvre (CCMO) composé des représentants des ministéres
en charge de 'énergie et des sociétés nationales d'électricité des deux pays
concernes ainsi que le Secrétariat Géneral de 'EEEOA. La mise en service du
projet est prévue pour 2017.

f. Projet diinterconnexion 225 kV Ghana - Burkina - Mali: Le projet est en phase
de préparation et les études complémentaires de préinvestissement financées
par le FFl UE-A par le biais de I'AFD et par la BEI, sont en cours de finalisation.
Dans lintervalle, IAFD, la BEl, la Banque mondiale, la BAD, la BOAD, &t |a
Banque [slamique de Développement (BID) ont confimé leur vif intérét 2

participer au financement du projet. La mise en service du projet est prévue pour
2020.

9. Projetde ligne de transport 330 kV Aboadze - Prestea - Kumasi - Bolgatanga
au Ghana: Le projet est en cours de préparation / mise en ceuvre. Un
financement a déja &té obtenu auprés de 'AFD pour la mise en ceuvre du trongon
Kumasi - Bolgatanga du projet et le processus est en cours pour le recrutement
des entrepreneurs qui exécuteront les travaux, Des négociations sont en cours
entre GRIDCO avec ses partenaires stratégiques pour la réalisation des troncons
330 kV Aboadze - Prestea - Kumasi. La mise en service du trongon 330 kV
Kumasi - Bolgatanga est prévue pour 2018, tandis que celle des trongons 330 kV
Aboadze - Prestea - Kumasi est prévue pour 2020,

h. Projet dinterconnexion 225 kV Guinée - Mali: Le projet est en phase de
preparation et les études de préinvestissement financées par la BAD sont en
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cours de finalisation. Les rapports finaux d'EIES ont &té finalisés et les permis
environnementaux respectifs émis par les Agences en charge de la protection
environnementale dans les deux (02) pays. Le processus de consultation des
bailleurs de fonds pour la mobilisation de financement a été initié et la BAD, la
KiW, la BEI et la BID ont déja exprimé leur vif intérét & soutenir le projet. La mise
en service du projet est prévue pour 2014,

I. Projet dinterconnexion 330 kV Nigéria - Niger - Burkina - Togo / Bénin
(Corridor Nord): Le projet est en cours de préparation avec un financement de
IlPPF-NEFAD et un financement de contrepartie des sociétés d'électricité
beneficiaires. Les études de préinvestissement sont en cours et devraient étre
achevées en mars 2016. La mise en service du projet est prévue pour 2020,

j. Projet hydroélectricité (60 MW) de Félou dans I'espace OMVS (Sénégal,
Mali, Mauritanie): Le projet a &t& mis en service en 2013 grace a un financement
de la Banque Mondiale et de |la BEI

k. Projet hydroélectrigue (140 MW) de Gouina dans I'espace OMVS {Sénégal,
Mali, Mauritanie): Le projet est en phase de mise en ceuvre. Les Conventions
de financement ont ete signées enfre les Etats membres de 'OMVS et la China
Eximbank et le processus est en cours pour réunir les conditions préalables & la
mise en vigueur des différentes Conventions de financement régissant le projet.
La mise en service du projet est prévue pour 2019,

I. Projet Energie OMVG (Sénégal, Gambie, Guinée, Guinée-Bissau): Le projet
comprend la construction de la centrale hydroélectrique (240 MW) de Kaleta et
la centrale hydroélectrique (128 MW) de Sambangalou ainsi quune ligne de
transport (225kv) de 1 677 km reliant les 4 pays. Le projet hydroélectrique (240
MW) de Kaleta qui a été financé par le Gouvernement de la Guinée avec le
soutien de la China Eximbank a été mis en service en 2015. Les Etats membres
de 'OMVG ont soumis des requétes de financement auprés de la China
Eximbank pour la réalisation de la centrale hydroélectrique (128 MW) de
Sambangalou. La BAD, la BM, la BEI, 'AFD, la Kfw, la BID, la BOAD et le Fonds
koweitien pour le développement économigue des pays arabes ont confirmé leur
intérét a participer au financement de la ligne de transport. Par la suite, le
processus de passation des marchés a été lancé. Les conseils d'administration
de la BID, de la BM et de la BAD ont approuvé en 2015, leur part de financement
du projet. La mise en service de la centrale hydroélectrique (128 MW) de
Sambangalou est prévue pour 2020 et celle de la ligne de transport (225 kV) pour
2019,

m. Projet d'interconnexion 225 kV Céte d'ivoire - Libéria - Sierra Leone - Guinée
(CLSG): Le projet, financé par la BAD, la BM, la BEI et la KAW, est mis en cauvre
par le biais d'une société a objectif spécifique appelée TRANSCO CLSG, détenue
par les quatre sociétés d'electricité nationales concemnées et avec son propre
consell d'administration. Cette Société a &té créée par un traité international signé
par les Chefs d'Etat et de Gouvernement des quatre (04) pays concernés. La
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création de la Société s'inscrit dans le cadre du Pacte d'Actionnariat signeé entre
les quatre (04) sociétés d'électricité nationales et ce, en vertu de la Convention
de 'EEECA et I'Accord de de Siége signé entre TRANSCO CLSG et le
Gouvernement de la Cote d'lvoire. Le processus pour 'execution des conventions
d'etablissement en vue de l'ouverture des bureaux de representation nationaux
au Libéria, en Slerra Leone et en Guinée, est en cours. La mise en ceuvre du
projet est régie par un Accord International de Projet entre TRANSCO CLSG et
les quatre pays concernés sous la supervision d'un Comité Directeur compose
des Ministres en charge de I'énergie des pays respectifs. Le personnel de la
Société et de I'Unité de mise osuvre du projet ont été recrutés par voie d'appel
d'offres intemnational par le biais d'une agence de recrutement indépendant.
Lingénieur-Conseil devant réaliser les activités de la Phase | du projet a été
recruté et assiste déja la societée TRANSCO CLSG dans le processus de
passation des marchés pour les travaux. Le cadre commercial (I'Accord d'achat
d'électricité (AAE/PPA), I'Accord du service de transport (AST/TSA)) du projet est
en cours de finalisation. La mise en service du projet est prévue pour 2018,

n. Projet hydroélectrique (64 MW) de Mount Coffee au Libéria: Le projet est en
cours d'exécution et financé par la KfW, la BEI, le Gouvernement norvégien et |a

Millennium Challenge Corporafion. La mise en service du projet est prévue pour
2017,

0. Projet hydroélectrique (128 MW) de Kassa 'B' en Guinee: Le projet necessite
des études de préinvestissement pour déterminer sa viabilité technico-
économigue ainsi gue les impacts environnementaux et sociaux. Un financement
a él& mobilisé auprés de la Bangue Mondiale pour la préparation des &tudes de
preinvestissement. Cependant, le Gouvernement de la Guinee est actuellement
en train de réexaminer sa stratégie de mise en ceuvre du projet.

p. Projet hydroélectrique (86 MW) de Bikongor en Sierra Leone: Le projet
necessite des etudes de preinvestissement pour determiner sa viabilite technico-
économigue ainsi que les impacts environnementaux et sociaux. Un financement
a été mobilisé auprés de la Bangue mondiale pour la préparation des études de
preinvestissement. Cependant, le Gouvernement de la Sierra Leone est
actuellement en train de réexaminer sa siratégie de mise en ceuvre du projet.

q. Projet de centrale thermique régionale de 'EEEQA (450 MW) a Maria Gléfa
au Bénin : Le projet est en cours d'exécution dans le cadre d'un partenariat
public-privé. Un nouvel Accord de Développement Conjoint (ADC) a été conclu
avec la société Africa Finance Corporation (AFC) et la mise a jour des éfudes de

préinvesfissement a &té lancée. La mise en service du projet est prévue pour
2020,

r. Projet de centrale thermique régionale de I'EEEOA (450 MW) a Domunli au
Ghana: Le projet est en cours d'execution dans le cadre d'un partenariat public-
privé. Un nouvel ADC a ete conclu avec IAFC et la mise a jour des études de
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préinvestissement a &é lancée. Aussi, le processus d'attribution de terrain a
IEEEOA est en cours de finalisation. La mise en service du projet est prevue pour
2020,

s. Projet de centrale thermigue régionale de 'EEEOA (150-400 MW) de
I'EEEOA dans I'espace OMVS (Sénégal, Mali, Mauritanie, Guinée) : Le projet
devrait &tre mis en ceuvre dans le cadre d'un partenariat public-prive mais
demeure encore dans sa phase de conception en raison de contraintes liées a
I'sbtention d'un terrain pour sa réalisation. Des consultations se sont poursuivies
avec le Gouvernement du Sénégal pour relever ce defi.

t Projet hydroélectrique (147 MW) d'Adjarala (Togo/Bénin) : Le projet est en
phase de négociation du financement. les études de préinvestissement ont até
actualisées par la CEB et un permis environnemental a été délivré pour le
développement du projet. Des requétes de financement ont été soumises a
l'examen de la China Exim-Bank par les Gouvernements du Togo et du Benin.
Par la suite, des missions d'évaluation ont &té effectuées par la Bangue &t les
requétes sont actuellement en cours d'examen. La mise en service du projet est
prévue pour 2018,

u. Projet de réhabilitation des barrages hydroélectriques de Kainji (760 MW)
et de Jebba (540 MW) au Nigéria : Le projet est en cours d'exécution avec un
financement de la Banque mondiale et les travaux devraient étre acheves au
début de 2016. Dans le cadre de restructuration du sous-secteur de ['électricite
au Nigéria, les deux (02) centrales ont &té privatisées, et sont dorénavant gerees
par Mainstream Energy Solutions Limited, un membre de 'EEEQA.

v. Projet hydroélectrigue (515 MW) de Souapiti en Guinée: Le projet est en cours
de préparation avec un financement de la Bangue mondiale et implique une mise
& jour de I'étude de faisabilité et une étude visant a déterminer la meilleure option
pour le développement du Projet dans le cadre d'un partenariat public-prive
(PPP). Lesdites études devraient étre achevees en février 2016 et la mise en
service du projet est prévue pour 2021.

w. Projet de parc solaire (30 MW) au Mali: Le projet est en phase de préparation
et une étude de préfaisabilité a déja été élaborée avec un financement de 'Union
Européenne (UE). Cependant, le Gouvernement du Mali est actuellement en train
de réexaminer sa siratégie de mise en ceuvre du projet.

x. Profet hydroélectrique (220 MW) Tiboto (Céte d'Ivoire, Libéria): Le projet est
en cours d'exécution par le Gouvernement de la Cote d'lvoire. Un Cadre de
concertation a été établi entre le Gouvernement de la Cote dlvoire, le
Gouvernement du Libéria et TEEEOA pour assurer une bonne coordination du
développement du projet. La mise en service du projet est prévue pour 2021,

y. Projets d'électrification transfrontaliére moyenne tension (Ghana - Burkina
Faso, Ghana - Togo, et Céte d'lvoire - Libéria: La mise en ceuvre des projets

O s 2006 - 200 e rirECs D ST




a eté financée par la 1** Facilitd Energie ACP-UE avec un financement de
contrepartie des societes d'electricité nationales concemées. Le projet
transfrontalier Ghana - Togo a été mis en service en 2010, le projet transfrontalier
Ghana - Burkina Faso en 2012, et le projet transfrontalier Céte d'lvoire - Libena
en 2015. La période de garantie contre défectuosité arrivera a terme en 2016
dans le cadre du projet transfrontalier Céte d'lvoire - Libéria.

Z. Projets d'8lectrification transfrontaliere moyenne tension (Ghana - Togo
Sud et le Bénin - Togo Nord): La mise en ceuvre des projets a eté financee par
la 2°™ Facilité Energie ACP-UE avec un financement de contrepartie des
societes d'électricite nationales concernées. Le projet transfrontalier Ghana -
Togo Sud a &t& mis en service en 2014 el le projet transfrontalier Bénin - Togo
Nord en 2015. La période de garantie contre défectuosité arrivera a terme en
2016 dans le cadre du projet transfrontalier Bénin - Togo Nord.

En plus de ces projets, FTEEEOA, avec le soutien du Programme des Nations Unies
pour l'environnement, de la facilité « African Carbon Asset Development (ACAD)
Facility » et de la Convention-cadre des Mations Unies sur les changements
climatiques a défini le Facteur d'Emission de CO: du réseau interconnecté (FER) de
'EEEOA. Le FER a été validé par les Autorités Nationales Désignées dans chacun
des Etats membres de la CEDEAQ.

3.1.2 Evaluation du niveau de réalisation de I'Objectif n®1.

Le fableau ci-dessous présente le niveau de réalisation des projets prioritaires
envisagés dans le Plan d'affaires 2012 - 2015:
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Le developpement des projets suivants n'a pas pu évoluer & cause du fait que les autorités
des pays concernés sont entrain de a revoir la stratégie de leur mise en ceuvre.

Projet Difficultés mnocontrées l

1 Projel de centrals (henmigue régicnale de NEEECHA, [180-400 MW) de Incapacibé dokdanin un teran auprés du Gouemeament
"'EEEDA dare I'aspace CMVS (Séndgal, Mal, Mauntanie, Guinga) oy Sendgal paur déwelopper |8 projet

i Projel Fpdrodl ectrique {118 MW) da Kassa "B’ en Gunea ; i3 Guinds est actuelament en train de répxamineT 5a

ALCLN proges mesl réafisd garcs gue = Gouvernement

sirabegie de miss en ainee du projet.

3 Praged hydroglectrique (86MW) de Blongor en Skeera Lecne [de la Siema Leone ast achuebemaent an krain da

ALcun progrés risst réalisd parce que e Gouvamement

TEeuTingr 5a strabiégle de mise an caue du projel

i Projet ge Parc solaire {30 MV au Mall du Mak est actuellemsnl an tmin da réswamingr 58

Aucian progess nes) réalisé parce que le Goremement

siraiégie o mise an o du projed.

3.2 Résultats obtenus par rapport a I'Objectif N® 2: «Mettre en place un marché
régional de I'électricité”

Cet Objectif vise a mettre en place un mécanisme chargé de la coordination et de la
facilitation du commerce transfrontalier ainsi que les échanges d'énergie électrique entre les
Etats membres de la CEDEAQ. A cet effet, [Assemblée Générale de lEEEOA a approuvé
la transformation du CIC de 'EEEOCA en Opérateur de Systéme et du Marché Régional

(OSM).

3.2.1 Progrés réalisés dans la création du marché régional de I'électricité

En ce qui concerne la création du marché régional de I'électricité, cet Objectif se décline
en plusieurs sous-objectifs comme suit:
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Mise en ceuvre de la Feuille de Route du Marché Régional de I'électricité: Les
Régles du Marche, la Conception du Marché et la Feuille de Route du Marché ont
ete elaborées en 2012 par le Consultant Mecardos (Espagne). La feuille de route
pour la mise en ceuvre de la conception du marché se décline en trois phases : La
phase 1 est la phase préparatoire qui implique 'Autorité de régulation (ARREC), la
mise en place d'une procédure opératoire de réglement des différends, désignation
d'une institution chargée de la coopération régionale et la coordination
commerciale, 'intériorisation des contrats et procédures définis au niveau régional,
la normalisafion des contrats et des &changes, la définition des participants au
marche et du réle des GRT entre autres. La Phase 2 intervient lors de la mise en
place d'une insfitution assurant la fonction d'Opérateur de Systéme du Marche
Regional, et donc responsable de la coordination des échanges par le biais de
contrats bilatéraux, I'exploitation des marchés J-1 (« day-ahead ») et la gestion du
marché régional, entre autres. La Phase 3 est considérée comme la phase finale
du marché. C'est lorsque la région dispose d'une capacité suffisante de production




et de transport d'énergie électrique, des marchés bilatéraux et day-ahead
dynamiques, des marchés de services systéme, des plans de transport régionaux,
dun marche concurrentiel avec wun faible risque dexercice de
pouvoir de marche. Les aclivités de la Phase 1 sont en cours de mise en ceuvre et
les progrés suivants ont été réalisés (I) le CIC-EEEQA a été désigné comme
Opérateur du Systéme et du Marché Régional chargé de mettre en ceuvre la feuille
de route du marché, (i) les Ingénieurs-conseils chargés du Projet d'infrastructure
du CIC-'EEEQA ont eté recrutés, (jii) le CIC-EEEQA a été doté de personnel
d'appui supplémentaire pour renforcer sa capacité en tant qu'OSMR, (iii) la
Conception Architecturale du marché a déja été adoptée par I'Assemblée Générale
(v} les Specifications Technique ont déja été adoplées par le Comité Technigue
et d'Exploitation (CTE), (v) les Contrats-types de Marché ont été développés, (vi)
un programme de renforcement des capacités (sur le principe de grands pools
energetiques) a eté dispensé au personnel du CIC ainsi qu'au personnel des
Centres de Conduite des Zones de Réglage (CZR) (vi) l'enceinte du CIC a &té
Cibture. Le recrutement de personnel supplémentaire et le renforcement des
capacités sont en cours.

b. Mise en ceuvre du Projet CIC de I'EEEOA: Le projet fournira au Centre
d'Information et de Coordination de 'EEEOA (CIC-EEEQA) les moyens pour lui
permetire d'assurer son rile d'Opérateur du Systéme et du Marché Régional, Le
projet du CIC comprend entre autres la construction du batiment du CIC & Calavi
(en Reépubligue du Bénin) et la foumiture des équipements (systdmes
SCADA/EMS/MMS et les outils d'aide a la décision). Le Secrétariat Général de
FEEEQA a obtenu une subvention de € 30 millions auprés de 'Union européenne
(UE) pour la mise en csuvre du projet CIC-EEEOA. La fin des travaux est prévue
en 2018. Le Consortium AETS-EDF-RTE a été retenu pour assurer la
coordination de la mise en cauvre du Projet (conception technique du batiment,
du systeme SCADA/EMS/MMS, préparation des documents d'appel d'offres et
supervision des fravaux de mise en ceuvre du Projet)

¢c. La mise en muvre du Manuel d'Exploifation de I'EEEOA: Le Manuel
d'Exploitation de FEEECA, composé de directives définit les principes,
procedures, exigences et crtéres & observer au niveau des systémes
interconnectés de 'EEEOCA & observer pour une meilleure exploitation des
réseaux. Dans le cadre de la mise en ceuvre du Manuel d'Exploitation, le
Secrétariat Général de I[EEEOA a oblenu une subvention de SUS 21,5 millions
aupres de [a Bangue mondiale pour la synchronisation des réseaux
interconnectes de EEECA, Le projet de synchronisation comprend deux
phases
- La Phase 1 du projet comprend la réalisation des é&tudes et analyses de
réseaux, la proposition des solutions et de recommandations pour les
consignes, reglages et les equipements appropriés a installer pour garantir le
fonctionnement synchrone des systémes interconnectés :
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- |la Phase 2 comprend I|a supervision des travaux de mise en ocsuvre,
lapprovisionnement, linstallation et la mise en service des equipements
recommandes.

Le Consortium, Lahmeyer / CESI a été retenu en tant que consultants chargés

de la réalisation de l'etude de synchronisation et de de la supervision des travaux,

La mise en service du projet est prévue pour fin décembre 2018.

d. Création de la base de données de I'OSM et du site Web: Toutes les données
recueillies des projets en cours, y compris le SIG de 'EEEQA, seront consolidées
dans la base de données de 'OSM avec 'appui de I'Assistant technique de FUE.
Une base de données régionale de l'énergie sera développée par I'USAID en
collaboration avec le CEREEC.

e. Mise en place du Systéme dinformation Géographique de I'EEEOA (SIG):
Avec lappui de ['Assistant technique de TFUE, un sysléme d'information
geographique a eté développé a partir du logiciel QGIS pour I'ensemble des
sociétes d'électricité membres de EEEOA. Les produits livrables du projet
comprennent la création de la base de données SIG de 'EEEOA, une carte
régionale SIG et des cartes nationales S1G. Le personnel du CIC et le personnel
des sociétés d'électricité membres ont été formeés sur l'utilisation du logiciel QGIS
et la base de donnees du SIG et les cartes nationales du SIG ont &té validées
par les sociétés d'électricité respectives. Un manuel de formation en SIG et un
manuel de 51G harmonisés en anglais et en francgais ont &té élaborés. La base
de données du 3|G de 'EEEQA, la carte régionale du S1G et les carles nationales
du SIG seront mises a jour pericdiquement tel gue recommande dans le Manuel
de S1G harmonisés.

f. Programme de certification de I'OSM: Le programme de certification de I'OSM
sera developpé pour la certification des ingénieurs et des opérateurs/exploitants
des systemes electrigues. Des cours de certification régionaux accrédilés par des
institutions réputées seront développés.

g. Mise en ceuvre du Projet Fibre Noire de I'EEEOA: Au regard des opportunités
pour ses sociélés membres de récupérer une partie de leurs dépenses
d'investissement et de compenser une partie de leurs colts d'exploitation sur la
location de fibre noires, TEEEQA grace & Fappui de la Bangque mondiale a lancé
une étude visant a déterminer la possibilité pour les sociétés membres d'établir
un programme de location de la capacilé de fibres noires excédentaires sur les
lignes de transport de 'EEEQA. L'EEEOA a adopté le modéle structurel d'un
consortium de location des fibres noires et élaboré un Accord de Congortium gui
a été examiné par les experts juridiques de sociétés membres de 'EEEOA
concernés el par la suite adopté par la 28*™ Réunion du Conseil Exécutif de
'EEEQA. Les démarches sont en cours pour la signature de [Accord de
Consortium par les sociétés membres concemeas.

h. Rapports sur le marché: La capacité de Suivi et Evaluation (S&E) de 'EEEOA
a élé renforcée avec l'appui d'une subvention de la Banque mondiale. Le C:g_d re
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de S&E el le Manuel de S&E ont éte elaborés pour l'ensemble des socigtés
d'electricite membres de 'EEEQA. La révision du Cadre de S&E et du Manuel de
S&E devralt étre achevee d'ici decembre 2015. Les differents rapports sur le

marche seront genéres par des outils d'exploitation de donnees,

3.2.2 Evaluation des résultats obtenus par rapport a I'Objectif N® 2.

Le tableau ci-dessous presente les progres realises vers la création du marché régional
de I'Electricité tel qu'envisagé dans le Plan d'affaires 2012-2015 :

T
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3.3 Résultats obtenus par rapport a I'objectif N° 3: “Renforcement des capacités de
FEEEDA"

Cet objectif visait & s'assurer que le Secrétariat de 'EEEOA et les sociétés membres
disposaient des compétences requises pour mener a bien les activités prévues dans la
perspective de la vision de 'EEEQA,

3.3.1 Progrés réalisés dans le renforcement des capacités de I'EEEOA

Au cours de la penode 2012-2015, le secrétariat de 'lEEEQA, en collaboration avec
les sociétés membres et l'appui des partenaires, a entrepris des activités de
renforcement de capacités ainsi qu'il suit :

a. Renforcement du personnel du Secrétariat de 'EEEOA par du personnel
deétache : Le secretanat de 'EEEQA, avec le soutien de 'USAID, a continué de
jouir de l'appui des experts détachés des sociétés membres pour accroitre
I'effectif de son personnel en vue de la mise en ceuvre des activités & durée
limitée. Le récapitulatif du personnel détache dont le secrétanat de 'EEEQA a
bénéficié dans le processus du demier Plan d'Affaires est présenté dans le
tableau ci-dessous :

Fonction au sein du Secrétariat Début du Fin du
¥ de 'EEEOA SUUCUE | siachement | détachement
1 | Coordonnateur de projet, PIPES | EDG Juin 2010 En poste
2 | Coordonnateur de projet, PIPES | VRA | Juin 2010 En poste
3 | Coordonnateur de projet, PIPES ECG Avril 2011 Juillet 2014
Responsable des Ressources Septembre :
4 PR PHCN 2012 Avril 2013

b. Renforcement du personnel du Secrétariat de I'EEEOA par des Experts-
Reésidents (Consultants Indépendants) : Avec le soutien de ses partenaires et
sur ses fonds propres, le Secrétariat de 'EEEOA a recruté des Experis-Résidents
en vue de l'appuyer dans des domaines précis ou par rapport & des activités
specifiques. Le tableau récapitulatif ci-dessous indique les Experts-Résidents
dont le Secrétariat de 'EEEOA a bénéficié des services courant 2012-2015.
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;| Eonction au sein du Secrétariat | Sourcede | Datedseftetdu | i g
= de IEEEQA finan t
oe IECELMA TInancerment contrat {années)
Coordonnateur de projet
V| (Projets Transfrontaliers M) | —ooon 2013 3
2 Administrateur de Projet EEEOA | 2012 4
3 Responsable Communication EEECA 2012 -
Responsable des
. Appravisionnements HAD 215 4
Expert en Préservation de
5 'Environnement HAD 2015 3
Conseiller Technigue en
B
Partenariat Public-Privé S <4 3
Conseiller Technigue en
) Systéme d'Echange d'Energie BM 2015 3
Electrique
Experts-Résidents (3) pour e
8 Programme d'Urgence de la CEDEAD 2011 1
CEDEAD &n Guinée
Expert-Reésident (1) pour le
¥ Programme d'Urgence au Mali GEDEAD <M :
Expert-Résident (1) pour le ;
10 Programme d'Urgence en CEDEAD 2014 1
Gambie
Expert-Résident (1) pour le
12 |  Programme d'Urgence en CEDEAD 2014 2
Sierra Léone

¢. Renforcement du Personnel du Secrétariat de I'EEEOA par une Assistance
Technique Permanente sur Financement des Bailleurs de Fonds : Avec
fappui de I'Union Européenne, le Secrétariat de 'EEEQA a bénéficié d'une
Assistance Technique Permanente avec possibilité de recours & des Experts,
pour une courte durée, dans |'exécution de taches spécifiques. En 2012, I'AETS
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a signé son confrat d'Assistance Technigue Permmanente avec 'EEEQA &t les
prestations sont fournies par Tractebel Engineering depuis 2013 a ce jour.

. Formation du personnel du Secrétariat de I'EEEOA et des sociétés

membres : Au cours de la période sous revue, les cadres et agenfs aussi bien
du Secrétariat de [EEEOA, des Sociétés membres, des départements
ministériels en charge de l'énergie que des autorités nafionales de régulation ont
bénéficié de divers programmes de formation visant a renforcer leurs capacités.
Ces formations se déclinent comme suit

SoUrge
de
¥ Formation Participants Date &t ey R
3
) ants du
Une (1) session sur les i : 2 Cotanou,
1| Procédures de Decaissementdo |  Secrétanstde FEEEOA | IR | USAID
| IUSAID
; 1 Agent du Abidjan,
Une {1) session surles ,
2 procedures financiéres de de EEFE;:;:“ E&gt;‘r;hm hSc
[USAID
& membres de la
Un (1) atelier sur kes normes Eumgzggﬁgta:m Dakar,
a Complables Inlernationaies du Movembre Usalo
: agents de son
secteur public (IPSAS) Secratariat 2012
Une (1) sassion sur la Gestion des =3 ca;m :B'Z'.EEE':' E:IID! I:E Accra,
4 Recettes par les Sociétés memibres g Décembre USAID
d'dlactricité (Pertes commerciales et 2012
Recouvrement)
25 Cadres
{Ministéres an charga
de FEnengie,
Autorités de
Un (1} Atelier sur la Gouvernance Régulations, Sociétés Abidjan
du Secteur Electri : - '
§ 4 ecinque membres, Secrétariat | payrigrag13 | USAID
de 'EEEQA) |
26 Techniciens de |
Une (1) session surla FEDM-S4 (Mali) Daakar,
Planification, |'Exploitation et ta MIGELEC [Miger) Avril-Mai
6 Maintenance das Systémes et de la USAID
Electrigues SOMABEL 2013
(Burkina Faso)
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Source
, ol de
& Formalion ricipanis Date ef ligu finance-
mant
LUine (1) session sur les & Agents du
7| Procédures de Passation de Secrétariat de |EEEOA E:E::GEHUTEI ; el
Marchés de la Banque Mondiale anaisle
CEDEAD
Une {1} session sur la Sumi 55 HE:E"I rgsatd:e Cotanou, B
et 'Evaluation 'EEEOA Juillaet 2013 Commis-
sion GIZ
Une (1) sur be classemeant af
l'archivage des documents au profit 8 Agents du Forta Nove,
g des agants de 'administration du Sacrétariat ce EEEDA
{Secrétariat de 'EEEDA, [EEEOA Décembre
2013
S Un (1) Atelier sur les Pertes ;:;,-‘ m'g’ﬂ' rilt! ‘iu —r Lagnst.ﬁ USAID/
Technigues el Commerciales ot de Ezﬁ: USEA,
des Systémes éecirique
Dewx {2} sessions sur la conduite
préventive au profit des chauffeurs A AgEI® o TAFR,
1| du Secrétariat de [EEEOA SHprEr de Décembre | EEEOA
IEEEQA, 2014
Ling (1) session sur les fonctions
cées de Microsoft Office
- ;jﬁt 5% ;::ma - T 8 Agents du Porto Nove,
2| administratits et Secrétaires du Eeﬁéﬁﬁm DE;E':'L“ EEEQA
Secrétariat de TEEEQA
Une (1) session sur Futilisation du 5 Agents du Lagos,
13| logiciel de gestion de stock “Sun Sacrdlarial de IEEEQA EEEOA
System” Janvier 2015
Washington,
Lne (1) session sur le Montage, 1 Agent du UsA,
14| [Etude et le Financemant d'un Secratanat de EEEOA
Projet 'EEEDA Mars-Avril
2015
(Ghana
1 Agent du
45| Une (1} session sur la traduction Eacré?;iat o Septembre | CoEoA
et linterprétation de FAnglais FEEEOA DO1A-Févriar GlZ
2015
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Source
de
# Formation Partcipants Date et lieu finance
ment
Une {1) session sur la gestion 1 Agent du Marac T,
16 administrative at Logistiqua Secrétariat de .
'EEEOA Mai-Aodt GlZ
2015
Une (1) session sur la 1 Agent du Cote divoire | epny)
17 fourmiture, Secrétariat de o
I'approvisicnnament et les 'EEEDQA ME: ﬁﬂ o GIZ
cantrals
Vioyage d'études dans les Poals Belgique,
B diques % IENIopo 20 pe du CIC et ’RE;:E;:LH
Centrale et de 'Ouest S
18 u des 7R Tehéque UsalD
Aril-Mai
2015
Line {1} session sur le Leadership, 1 Agent du Ush,
18 Management &t Sacrétariat de Septembre BAD
Mégociation au sein des I'EEEDA 2015
Crganisations Internationales
Maroc,
a0 Dewx (2) sessions sur ka 11 personnes (100 da Tanzania Gz
Gestion des Projets | FTEEEQA) Octobre
2015
Deux (2) sessions sur le France
21|  Processus métier du Marché rE;_Lg’;“"““ Haree i Gz
de 'Enargie Electrique )
2015
Sénagal
5 Une (1) session sur be partenariat| 15 Membres de CPSE USAID
Public-Privé December
2015
Senegal,
a9 Une (1) session sur be partenarat| 25 Membres de | EQC USAID
Public-Privé Décambre
2015
3 .ﬁﬂﬂl’!‘tﬁ dus Etats-Linis
Cours sur l'analysa du risque Secrétari
= financier 1'EEEr§;~dE Décambre BAD
2015
Lln-lu {1} session sur la médiation 1 Agents du Etats-Unis BAD
et l'arbitrage Secratariat Décembre
2015
P | d Etats-Unis
Une (1) session sur la i Decambre
pa Secrétanal de BAD
gouvernance el les pratiques anti- 'EEEOA 2015
cofmupbion
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e. Création de Cenfres d'Excellence : L'EEEOA au cours de |a période en revue,
en prélude & la création des centres régionaux de formation, les activités
préparatoires notamment & travers la modernisation des centres de formation
déja disponibles afin de satisfaire les besoins de la region. Ces activités

comprennent :
té Source de |
* Activi i_" cement
4 | Plan d'Affaires pour le Centre d' Excellence de VRA, GRIDCo, ECG,
'EEEOA a Akuse (Ghana) EEECA
Plan d'Affaires pour ke Centre d'Excellence de
2 | 'EEEOA au Cap des Biches (SENELEC, Sénégal) it
Plan d'Affaires pour le Centre d'Affaires de '/EEEOA
* | 4 (cEB, Benin -Togo) g

f. Renforcement du cadre de Gouvernance de 'EEEOA : Dans la penode,
'EEEOA a aussi pris des mesures en vue du renforcement de ses documents
cadres & travers aussi bien la formulation d'une politique sur 'Egalite des sexes,
I'élabaration d'un Manuel de Procédures Administrative, Comptable et Financier
gue le lancement de la mise & jour de 'Initiative du Programme de Renforcement
des Capacités (IPRC).

# Activita rce de
= Einancement
N , | Mise & jour de Fnitiative de Programme de Renforcement LIBNEJ" =
| de Capacités de 'lEEEOCA |
Formulation de la Politiqgue sur 'Egalité des sexes de
2 | reEoA Wk
3 Elaboration du Manuel de Procédures Administrative, USAID
Comptable et Financier de 'EEEOA )

3.3.2 Evaluation du niveau de réalisation de |'objectif n"3.

Nonobstant le nombre significatif de programmes de formation mis en ceuvre durant
la période, tous les domaines identifiés dans le Plan d'Affaires précédent n'ont pu
&tre abordés. Nous pouvons citer, entre autres handicaps, les raisons suivantes

a) Epidémigue : Les activités de renforcement de capacités ont &té suspendues en
2014 du fait de I'épidémie d'EBOLA dans la sous-region ;

b) Contraintes lides aux budgets Annuels de I'EEEOA : Les budgets de
fonctionnement et d'investissement de 'EEEQA sont constitués sur la base des
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contributions des sociétés membres qui ont été toutes confrontées a des
contraintes financiéres dans la période 2012 — 2016 et qui se sont trouvees dans
lincapacité d'augmenter leur contribution a 'EEEOA. D'od, il &tait extrémement
difficile d'augmenter substantiellement les budgets de formation.

c) Retard dans la mise en ceuvre des programmes de formation : Les retards
qu'accusent les décaissements pour les activités financées par les bailleurs de
fonds se répercutent sur le déroulement des programmes.

d) Problémes liés a la consultance : Retard dans la mise a jour de I'lPRC di aux
difficultés rencontrées avec le Consultant qui, par conséquent peine & mobiliser
les ressources necessaires pour la formation.

3.4 Programmes d'Efficacité Energétique pour les Sociétés membres de I'EEEOA

Le principal but de cet objectif, bien que n'ayant pas &té clairement spécifié dans le Plan
d'Affaires 2012-2015 de 'EEEDA, é&fait d’améliorer la performance technique, |a fiabilité, la
stabilite, I'acces a l'énergie éleclrigue et la viabilité financiére des sociétés de distribution de
'EEEQA.

3.4.1 Progrés réalisés dans le développement des programmes d'Efficacité
Energétique pour les sociétés membres de 'EEEOA

Cet objectif a &té subdivisé en un certain nombre de sous-objectifs ainsi qu'il suit ;

Développement d'un Programme d'invesfissements et de réduction des pertes
en Distribution d'énergie élecfrigue dans les sociétés membres de I'EEEDA :
Dans le cadre du Programme « Promotion en Afrique de 'Ouest d'une interconnexion
electrigue d'échange d'energie respectueux sur le climat » financé par la Coopération
allemande avec l'appui technique de la GIZ, le Secrétariat Général de 'lEEEQA a
obtenu une subvention pour le recrutement d'un Consultant pour le Développement
d'un Programme d'investissements en Distribution d'énergie électrique dans les
sociétés membres de 'EEEOA. Ce Programme vise guatre buts spécifiques :

< Amélioration de I'Efficacité Energéfigue : Améliorer I'efficacilé énergétique
dans la sous-région de maniére a réduire la demande de pointe par la prise
de mesures telles que la rationalisation de la consommation de l'énergie
electrique (exemple : l'usage des ampoules économigques), la gestion axe sur
la demande, etc.

% Reéduction des perfes liées au systéme de distribution : Afin de réduire
substantiellement les pertes liges au systéme de distribution au taux de 10 a
12% conformément aux meilleures pratigues internationales.
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< Ameélioration du taux de recouvrement : Porter le taux de recouvrement a
98% et plus par la mise sur pied de systémes performants de mesure,

< Accés & I'énergie électrique ; Accroitre l'accés a 'énergie électrique jusgu'a
hauteur de 80% pour tous les ménages.

Le Consultant GOPA-Intec a é&té retenu pour développer le Programme
d'investissements el de réduction des pertes en Distribution d'énergie électrique
dans les sociéltés membres de FTEEEOQA. A la fin du projet, les kits d'outils suivants
seront congus .

» Kil d'outils de réduction des pertes lies a la distribution ;

« Kit d'outils d'accroissement de 'Accés a 'Energie Electrique ;

= Projets rentables (documents) pour ameliorer |'approvisionnement en
énergie électrique, la performance technique, la viabilité financiere des
societés de distribution,

Deux rencontres de clarification sur le projet ont été organisées a Accra et a
Ouagadougou en septembre 2015, Lesdites rencontres ont suscité des échanges sur la
méthodologie el I'approche de 'élude de méme qu'elles ont facilité la collecte des
données auprés des sociélés de distribution aux fins de ladite étude. Les études seront
achevees en 2016.

|. Applications des Réseaux intelligents (Smart Grid) dans les réseaux de
distribution des sociétés membres : Le but primordial de ce sous-objectif est
d’améfiorer la solvabilité et la stabilité aussi bien des réseaux de distribution de
FEEEOA gue des opérations de distribution dans la sous-région. Le projet
passera par deux (02) phases :
< Phase 1: Entreprendre une étude de faisabilité sur les Smart Grid dans les
systemes de distribution des pays membres de 'EEEQA. Elaboration d'une
feuille de route pour la mise en ceuvre d'une technologie de Smart Grid.
% Phase 2: Elaboration de projets rentables pour la mise en ceuvre des
applications de Smart Grid.

L'EEEOQA élaborera des projets rentables pour : (i) Automatiser le systeme de
contréle a distance des opérations effectuées par les sociétes de distribution de
'EEEQA, (ii) Automatiser le systéme de facturation prépayé.

3.4.2 Evaluation du niveau de réalisation des programmes d'efficacité
énergétique au sein des sociétés membres de 'EEEOA

Le tableau ci-dessous donne une estimation du niveau de réalisation du programme

| Etat d'avancement en fin d"année %

Intitulé du projet o P Difficultés
| '
gdmgmmvﬂnppn::m:?f; d'un - Etude sur la réduction des pertes 10% Collection da
vestissements i
j ! | fiab
et de réduction des pertes Iées a la distribution en cours données flables
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Etat d'avancement en fin d'année %
Intitulé du projet 2015 réalisation Difficultés

dans les réseaux da kit d'cutils pour la reéduction des
distribution pertes lies a la distibution

kit d'outils d'Accroissemeant de

I'Acces & |Energie Electrique
Applications des Smart Grid
dans les réseaux de Defaut de
distribution des sociétés Hatieiation ge:-note concaplusls %% | care régional
membres

3.5Point d'exécution du budget 2012-2015

En matiére de performance de la gestion financiére, le tableau ci-aprés fait état du point
d'exécution des budgets annuels de 'EEEOA de 2012 & 2015

EFRERIED

Comparison of Budget to Actual Expenditure

2012 -2015

&
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4 PLAN D'AFFAIRES 2016 - 2019

Le Plan d'Affaires 2016-2019 est la suite logique du plan d'affaires 2012 - 2015 et vise a
repréciser l'orientation stratégique de 'EEEOQA. A ce fitre, il constitue un socle siratégique
gqui crée l'equilibre entre les objectifs a long terme, les priorites operationnelles et
l'orthodoxie financiére. Ce plan comporte les lignes directrices devant conduire 4 la mise
en ceuvre des projets prioritaires définis dans le Plan Directeur Révisé de la CEDEAO aussi
bien pour la production et la transmission d'énergie électriqgue, adopté par les Chefs d'Etat
et de Gouvernement que pour la création et le fonctionnement d'un marché regional
d'énergie électrique. S'inscrivant dans la suite logique du Plan d'Affaires 2012 - 2015, la
nouvelle orientation de toutes les activitées de 'EEEOA dans le moyen et long terme devra
se fonder sur une analyse stratégique de l'existant, tenant compte des Forces, Faiblesses,
Opportunites et Menaces. Cette orientation devra veiller a fixer des objectifs clairs et
réalistes s'inspirant tant de la vision de FTEEEQA que de la mission qu'elle s'est assignée.
Elle doit prendre le relais des programmes inscrits dans le Plan d'Affaires précédent. Les
plans d'actions devront étre proposes avec précision des ressources nécessaires qui
permettront a 'EEEOA d'atteindre ses objectifs au cours de la periode considéree,

4.1 Analyses stratégiques de 'EEEQA
Une étude du contexte actuel de 'EEEOA fait état, entre autres constats de ce qui suit :
4.1.1 Forces

L'existence d'une volonté politique ferme et conséquente ;

L'existence d'une vision claire et cohérente |

Une tradition de coopération entre les Etats membres de la CEDEAQ qui accorde une

place de choix & lMintégration régionale ;

d. L'existence d'un cadre institutionnel approprié pour accompagner le développement
aussi bien du sous-secteur de I'energie élecirique en Afrique de 'Ouest que du marché
regional de I'energie electrique. (Le Protocole de la CEDEAOQ sur I'Energie Electrique, la
création de 'EEEQA, la mise sur pied de I'Autorite Regionale de Regulation de I'Energie
Electrique de la CEDEAQO, la création du Centre des Energies renouvelables et de
Fefficacité énergétique),

& Une aptitude avérée de mutualisation des efforts de planification conduisant a des
programmes communs d'investissement dans la sous-région. (Elaboration de Plans
Directeurs pour la production et le transport d'énergie électrique) ;

f. L'existence de capacités averées en conceplion et en élaboration de projets, en
mobilisation de ressources et en mise en ceuvre de projets ;

g. L'existence dun cadre établi de parenariat avec les insfituions financiéres
internationales ;

h. Un renforcement des capacilés d'attraction du secteur de l'électricité pour la participation
du secteur privé dans les programmes de 'EEEQA;

i. Une disponibilité de partenaires potentiels manifestant de intérél aux dossiers d'un
Secrétariat aussi disponible et conscient de son rile et de sa mission |

|. la participation active des sociélés membres de 'EEEQA & travers des comités

techniques dont les membres qui collaborent et interviennent en synergie selon des

enjeux,

oo

4.1.2 Faiblesses
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a. la faible capacite régionale d'auto-financement par rapport aux bescins entrainant la
forte dépendance des organismes de financement ;

b. l|a faible capacite a satisfaire la demande en quantite et en qualité (deficit de production,
echanges d'énergie en quantite limitée, blackouts et baisse de tension réguliers, qualité
du produit & améliorer (colts élevés et non réglementés, délestage fréquent) ;

c. linefficacité du systéme d'exploitation des réseaux électrigues tant sur le plan technigue
gu'au niveau commercial (grands écaris de fréguence, imporiantes pertes techniques et
non technigues, taux de recouvrement bas) ;

d. linsuffisance de la capacité des sociétés membres a jouer leur rile dans
I'opérationnalisation d'un marche régional d'énergie électrique |

e. |l retard dans le paiement des contributions des membres de I'EEEOA affectant
l'exécution des programmes ;

f. les difficultés d'acces aux informations sur l'exploitation et sur 'amélioration des
systémes nationaux ;

g. l'absence au niveau national et regional de politiques incitatives pouvant promouvoir les
technologies d'énergie renouvelable dans le mix énergétique ;

h. l'evolution rapide des priorités dans les programmes nationaux alterant la coherence du
Plan Directeur régional nécessitant sa mise a jour fréquente.

4.1.3 Opportunités

a. La prise de conscience des décideurs sur la persistance de la crise énergélique qui
impulse leur &lan pour trouver des solutions idoines pouvant concourir & la résolution de
la situation;

b. La disponibilité dans la région dimportantes ressources énergétiques exploitables de
fagon rationnelle pour la satisfaction des besoins des populations de la sous-région |

¢. L'exploitation des ressources énergétiques regionales variées pouvant réduire la
dépendance vis-a-vis de I'énergie fossile réduisant ainsi le risgue d'exposition de
économie aux facteurs exogénes ;

d. L'ambition de TEEEDA d'interconnecter tous les pays de la partie continentale de la
CEDEAQ a travers le présent Plan d'Affaires justifiant le bien-fondé des projets de
construction d'infrastructures régionales de production d'énergie élecirique plus
efficiente, plus ecologique et plus economigue que les vielles unités de production des
Etats membres.

e. Une plus grande motivation du secteur privé a participer dans le développement de
FEEEQA ;

f. La restructuration progressive des sociétés d'énergie électrigue des Etats membres de
la CEDEAO susceptible d'entrainer une plus grande efficacité dans la gestion des
systémes électriques et |a viabilité financiére ;

g. la baisse du coit des projets d'energies renouvelables notamment solaires pourrait
motiver les Etals membres de la CEDEAQ a augmenter leur part dans le mix
energatique.

414 Menaces

a. L'incapacite a satisfaire les besocins toujours plus croissants d'une région dont le taux de
croissance de la population est forte progression |
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b. La survenance de conflits et d'épidemies dans la région constituant de freins au
processus de realisation des projets ;

¢. la rareté des ressources concessionnelles

d. Les difficultés financiéres que connaissent les sociétés membres affectant leur capacité
de participation effective au développement du marché régional d'énergie électrique ;

e. ladifficulté pour les acteurs du sous-secteur de [électricité de pratiguer la vérité des pnx;

f. le mangue de cadres compétents & recruter pour combler les nombreux déparis a la
retraite de cadres expérimentés dans le sous-secteur de |'électricité;

g. Les differences entre les procédures de passation des marchés des institutions
financiéres internationales el les exigences de ces derpiéres qui engendrent des
difficultés dans l'exécution des projets régionaux qui déja de par leur nature sont
complexes ;

4.2 Justification du Plan d'Affaires 2016-2019

La préparation de ce Plan d'Affaires, suite au reflet projeté par 'analyse SWOT faite plus
haut, est faite dans un contexte ol la sous-région est caractérisée par un déséquilibre
de ['offre et de la demande qui se frouve périodiquement aggravé par des situations
imprévisibles telles que la volatilité des pnx du carburant et l'insuffisance de la pluie. La
pérennité de la forte croissance économique connue par la sous-région requiert que les
defis dapprovisionnement en energie electrigue soient releves en vue dun
développement futur. Qui plus est, l'intégration progressive des systémes nationaux de
gestion d'énergie electrique des Etats membres de la CEDEAD dont |a finalisation est
prevue pour courant 2019 recommande une procedure d'urgence en vue d'une mise sur
pied accélérée et une opérationnalisation du marché régional d'énergie électrique afin
de disposer au sein de notre espace régional, du cadre et de la plateforme appropries
pour ke renforcement du commerce transfrontalier. Ces facteurs constitueront les
eléements d'incitation sur lesquels se fondent les objectifs du présent Plan d'Affaires. Le
besoin d’accroitre de maniére significative la capacité de production de la région avec
l'utilisation de sources diversifies d'énergie et l'accélération de la réalisation des
interconnections qui integreront les autres Etats membres de |la CEDEAQ devront sous-
tendre I'élaboration du Programme de Développement des Infrastructures de ce Plan
d'Affaires. En outre, la finalisation du CIC de 'EEEOA projetée dans la période que
couvre ce plan entrainera qu'il y soient incorporés, les besoins en ressources humaines
et materielles nécessaires pour son bon fonctionnement.

4.3 Objectifs du Plan d'Affaires 2016-2019

Partant de la justification présentée ci-dessus et 4 la lumiére du présent contexte sous-
regional, le Plan d'Affaires de 'EEEOA s'articule autour des objectifs suivants :
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Ces objectifs présentent les axes prioritaires sur lesquels 'attention doit étre focalisée
dans la période que couvre le Plan d'Affaires de maniére a permettre 4 'EEEOA, d'une
part, de préserver durablement les acquis & ce jour et d'autre part, de s'assurer d'un
démarrage effectif du marché régional de I'énergie électrique.

4.31 OBJECTIF 1: Actualiser le Plan Directeur révisé de la CEDEAQ pour la
production et le transport de I'énergie électrique

Le but fondamental du Plan Directeur est d'indiguer une vigion claire, distincte et
cohérente pour le développement futur des infrastructures de production et de
transmission de |'énergie électrique dans la région. Le Plan Directeur fait aussi &tat
des investissements prioritaires que doit poursuivre 'EEEOQA afin de s'assurer que,
sa vision, qui adhére totalement aux idéaux de la CEDEAQ en matiére d'intégration
dans le sous-secteur de l'énergie électrique est réalisée. |l présente aussi aux
bailleurs de fonds, une base rationnelle dans la perspective de prise de décision par
rapport aux divers projets d'infrastructures d'énergies électriques soumis & leur
appréciation. Les différences majeures entre les buts que vise I'ancien Plan Directeur
Regional et le développement réel des systémes régionaux et nationaux
d'exploitation d'énergie électrique des sociétés membres de 'EEEQA justifient le
besoin d'une mise & jour du Plan Directeur en 2018, L'objectif consisterait 4 intégrer
les projets de développement du sous-secteur de I'énergie électrique des pays
membres de la CEDEAO dans une stratégie 4 moyen et long terme en vue de
I'extension des infrastructures régionales de production et de transmission d'énergie
electrique, tant gu'ils cadreraient avec la vision de 'EEEQA.

4.3.2 OBJECTIVE 2 : Mettre en ceuvre les projets prioritaires de 'EEEQA

Le programme de développement des infrastructures intégré dans ce Plan d'Affaires
s'inscrit d'une part, dans la suite logique des projets de développement du plan
précedent et d'autre part, met 'accent sur le déficit d'approvisionnement en énergie
electrique. A ce titre, il vise & finaliser 'intégration des systémes nationaux de gestion
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d'énergies électriques des pays des parties continentales de I'espace CEDEAQ.
L'interconnexion des systémes nationaux de tous les 14 Etats membres situes dans
la partie continentale de lespace CEDEADO est envisagée pour 2019. Les projets
dont la réalisation doit &tre poursuivie dans la période allant de 2016 a 2019 sont,
entre autres, indiqués en annexe 2.

L'élaboration des dossiers de projets et la mobilisation de financement dans les
délais constituent une condition sine qua non d'atteinte de résultats probants dans
le cadre de la mise en ceuvre des projets. Dans le méme ordre d'idee, le
renforcement de la coordination entre les agences d'exécution des projets aussi bien
qu'une meilleure efficacité des procédures d'approvisionnement et de livraison sont
d'importance capitale. Ainsi, dans la période que couvre le Plan d'Affaires, 'EEEOA
devra restituer les legons tirdées des projets tels que le Projet d'Interconnexion 225
kV Céte d'lvoire — Liberia — Sierra Léone — Guinée et le projet d'Interconnexion 225
kV Bolgatanga (Ghana) — Ouagadougou (Burkina) en vue de mieux consolider la
transposition des modeles « Société & Objectif Spécifique » ou Comité Conjoint de
Mise en ceuvre » dans des projets opportuns, Aussi, 'EEEOQA devra-t-il ceuvrer au
renforcement de sa collaboration avec les |nstitutions Internationales de
Financement et &largir son partenariat avec le secteur privé quant a la mise en ceuvre
des projets prioritaires. Des efforts devront étre aussi fournis aux fins de
I'harmonisation des initiatives des Etats membres de la CEDEAD et leurs partenaires
bilatéraux dans le cadre des programmes de 'EEEOA.

4.3.3 OBJECTIVE 3 : Créer un marché régional d'énergie électrique

Dans la perspective d'une continuité du Plan d'Affaires précédent, 'objectif relatif a
la création d'un Marché Régional d'Energie Electrique est ensuite, decline en
plusieurs sous-objectifs en tenant compte du nouveau réle que doit jouer le CIC en
tant que |'Opérateur du Systéme et du Marché Régional (O5M).

A Influencer la prise de décisions Politigue/Régulateur :  La création du marché
régional requiert une interaction directe avec les décideurs politiques et les
Régulateurs. Par conséguent, le CIC a besoin de servir diinterface entre ces
derniers pour s'assurer d'un démarrage en douce des activités du marché. Outre
cela, l'électricité et le gaz sont &troitement lies (pénurie de gaz = pénure
d'électricité ; pénurie d'électricité = pénurie de gaz) ,; il est donc absolument
important que toute politique relative & I'une intégre fondamentalement lautre au
cas ol I'&lectricité n'est pas affectée de maniére défavorable.

B. Créer le Marche : Beaucoup reste & faire par rapport a la création du
marché. Les tiches a exécuter sont mentionnées dans la Feuille de Route de
mise en ceuvre du Marché et détaillées a 'Annexe 3.

|.  Mise en ceuvre du CIC de 'EEEQA.
. Mise en ceuvre du Manuel d'Exploitation
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lll.  Synchronisation des systémes 'Interconnectés.

Elle consiste en des taches relatives a la mise au point d'un réseau
synchronisé.

La liste des tAches a exécuter se trouve en Annexe 3.
V. Programme de Cerification des Opérateurs du Systéme.

V. Renforcement de capacités du personnel du CIC et du Personnel des
Centres de zone de réglages.

C. Exploiter et gérer le Marché unifié
L'exploitation du Systéme intégré et la Gestion du Marché consistent au suivi, a
la maintenance et aux operations du marcheé cumulativement au traitement et a
la fourniture de l'information sur le réseau intégré régional. Cela constitue une
importante tiche gui incombe aux CIC/OSM une fois le marche creé,

Le marcheé régional d'energie électrique ainsi crée a un long chemin a faire pour
devenir un marché moderne digne du nom et qui satisfait les besoins de ses
acteurs, Le CIC/OSM a, en sa qualité d'opérateurs du marché, une lourde
responsabilité par rapport au développement et a la promotion des infrastructures
du marché et du systéme.

Les activités relatives a cet objectif sont :
I, Garantir la disponibilité et la fiabilité du systéme régional d'énergie
alectrique ;
Il. Coordonner et renforcer le processus de planification et mener des
études ;
lll. Etre la source officielle et fiable d'information sur les questions-cle.
IV, Conduire les eétudes sur la réduction des pertes liées a la distribution et
mettre en ceuvre les politiques de réduction des pertes;
Mettre en ceuvre les Programmes d'urgence |
Ameliorer la viabilité financiére des sociétés membres ;
VIl. Renforcer la coopération technigue et I'échange de Programmes entre
Acteurs du Secteur de I'Energie Electrique et,
Vill. Contribuer au developpement des meilleures pratigues en efficacite
Energétique,

s <

D. Mettre a jour et maintenir les Systémes de Gestion des Informations (SGI) et de
Suivi- Evaluation
Ces outils constituent les exigences essentielles dans le cadre de la création d'un
marché. Un marché moderne nouveau d'énergie électrique ne saurait exister
sans un 5G| fiable. Le SGI servira a archiver les informations, les traiter, les saisir
de méme qu'il pourrait inspirer a la prise de decisions. Le systéme de S&E servira
a collecter les données et a les diffuser aux parties prenantes. Aussi, le SGl et le
systéme S&E permetiront de créer et de gérer plusieurs bases de données sur
le marché y compris les équipements de distribution. Ce détail des taches
relatives aux projets est indigué en Annexe 3 — liste des projets du CIC. Les
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taches associées a chacun des principaux objectifs, sont pour la plupart liés aux
hypothéses el conditions suivantes

a) Le financement est disponible pour les taches specifiques identifiees
b) Les ressources humaines et les autres ressources sont disponibles
c) L'EEEOA continue de jouir de I'appui de ses sociétés membres

d) L'environnement politique et le contexte socio-economigue dans la sous-
région continue d'étre favorable

e} Le personnel du CIC/OSM continue d'améliorer son savoir faire

f) Le CIC/OSM adopte une approche proactive de travail en équipe pour les
laches

g) Le projet du CIC est mis en ceuvre et répond & 'objectif qui lui est assigné
h) Le Systéme d'Information et de Suivi est a jour et fonctionne bien

i) Les charges de fonctionnement du CIC/OSM pourraient dépasser les fonds
disponibles.

Les informations récapitulées dans le tableau ci-dessous constituent les menaces
auxquelles pourrait &tre confronte le CIC/OSM dans le cadre de la mise en cauvre de son
plan ainsi que les propositions de mesures idoines pour les atténuer :

! Risque Prévalence | [mpact Mesures d'atténuation
Renforcer la collaboration tant avec les
D_él’aut de un!nr'rh! B Bl . acteurs naticnaux qu'aves la Commission de
PORligue: Atz vy Mejen J) leatectls la CEDEAO st FOrgare Régional de
national et régional pérennisation Riigulatian |
Le projet du CIC a accuseé Moven Faible sur le S'assurer du respect scrupuleuy du
de retard codt chronogramme d'exécution des projets
Les projets Elewvé sur la :
d'Interconnexion ont Elevé colt et la Fta;fr:n::er i mnﬁma"::ﬂ‘:' Ia_dagré
accusé de retard tamps EgReTon: e o

La politique de passation des marchés sera
| Codt élewd dli au mangue Moyen Elevé sur le soigneusement révisée par be PIU afin de

de concurrence temps garantir le maximum de crédibilité de la
compétition.

434 OBJECTIF 4 : Mettre en ceuvre le Projet de Fibre Noire de 'EEEQA

Le projet vise a créer un Consortium de location de Fibre Noire pour donner aux sociétés
membres de IEEEOA l'opportunité de récupérer une partie de leurs dépenses
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d'investissement et de compenser une partie de leurs charges d'exploitation par la location
de la capacité excédentaire de fibre noire sur les lignes de transmission de F[EEEQA.,

Le Consortium de location de Fibre noire recrutera une société de gestion pour superviser
et de mettre en cauvre le programme de location de la fibre en collaboration avec CIC de
I'EEEQA qui assurera la coordination des sociétés membres qui prendront part a
I'opération. La société de gestion foumira aux clients opérateurs des télécommunications
un guichet unique pour leurs besoins en fibres et un point de contact unique pour la
conception de réseaux, la planification de linstallation, la maintenance et les réparations.

4.3.5 OBJECTIF 5 : Renforcer l'efficacité du personnel du Secrétariat et promouvoir
'excellence organisationnelle

La réalisation de la vision de 'EEEOA est largement tributaire de la disponibilite de
personnel gualifié et compétent au niveau du Secrétariat de 'EEEOA et de societes
membres capables de faire de l'idéal d'intégration énergétique de la CEDEAD une realite,
C'est dans cefte perspective que 'EEEOA a élaboré en 2008, un plan stratégique de
renforcement de capacités intitulé " Initiative Programme de Renforcement de Capacités
(IPRC)" qui a évalué la compétence des ressources humaines et identifie le materiel dont
I'Organisation a besoin pour jouer efficacement son réle. Il convient de noter que la mise a
jour de I'lPRC est en cours.

Indépendamment. les axes clés identifies par I'lPRC et sur lesquels l'attention devra étre
focalisé sont ;

< Gouvernance de 'EEEDA

Sur le plan politique, les compétences requises pour développer 'EEEOA el le marche
régional de l'énergie électriqgue sont disponibles. Cependant, il y a un besoin d'élever le
niveau de compréhension de Systéme d'Echange de Marchés Régionaux d'Energie
Electrique au niveau des acteurs, afin de faciliter la prise de décision.

% Cadre Régional Réglementaire

La CEDEAQ a une capacité manifestée d'adoption de Politiques pour prendre des actes
réglementaires régionaux et instaurer une politique de régulation du Systéme d'Echange et
du marché régional de l'énergie élecinique. |l est toutefois nécessaire d'accroitre la
compréhension des acteurs de la politique tarifaire régionale, des dispositions/accords
relatifs au Systéme d'Echange et de renforcer leurs capacités en matiére de méthodologie
de tarification.

4 Exploitation des Systémes

Les compétences requises pour le suivi et l'actualisation, comme il se doif, du Plan Directeur
adopté et des Projets Prioritaires de 'EEEOA sont disponibles. Néanmaoins, une meilleure
compréhension des acteurs sur les questions commerciales, légales et techniques
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auxquelles s'ajoutent le commerce transfrontalier d'énergie eélectrique de méme que les
activités du systéme d'échange d'énergie électrique est indispensable dans la perspective
de I'harmonisation des codes.

En outre, il y a un bescin urgent de développer un processus de certification de I'Opérateur
du Systéme de 'EEEOQA, tel qu'adopté par le Manuel de Procédures Opérationnelles de
'EEEQA, au cas ol le processus de Certification devrait &tre mis en ceuvre conformément
au chronogramme global pour l'opérationnalisation du marché régional de ['énergie
electrique, Cet effort exige de plus en plus de compétences dans les rangs des acteurs clés
par rapport aux activités de 'EEEQA, a sa certification, son accréditation, la formation de
formateurs et d'instructeurs ainsi que par rapport & la modernisation de centres de
formation;

Pour faciliter 'Echange des informations nécessaires relatives aux activités de 'EEEQA et
aux marchés régionaux de 'énergie électrique, il sera nécessaire d'élaborer des protocoles
d'Echange d'informations appropriées en ce qui concerne les structures du marché qui
interviennent dans le cadre de 'EEEQA. Il y a des acteurs qui maitrisent ces protocoles
mais leurs capacités doivent étre plus renforcées;

Pour que 'EEEQA puisse fonctionner d'une maniére commercialement viable, il devra
disposer de logiciels informatiques sophistiqués pour mener & bien le suivi et le contrile
des Systémes Opérationnelles et pour la commercialisation de L'Energie Electrique. Les
caractéristiques de ces types de logiciels devront &lre adaptées au systéme de
fonctionnement du marché de TEEEQA. |l y a des spécialistes qui maitrisent ces types de
logiciels mais leurs capacités doivent éfre plus renforcées, Une certaine compréhension de
ces progiciels existe, mais une formation appropriée au profit de ces professionnels qui
seront chargés de mener des activités liées & laction commerciale durable est
indispensable.

% Environnement financier pour accélérer l'investissement

Il sera utile d'attirer 'investissement privé, En complément de ces fonds disponibles auprés
des organisations de financement institutionnels, |l serait utile d'attirer lNinvestissement privé
pour se donner les moyens de pouvoir mettre en ceuvre tous les projets de développement
d'infrastructures nécessaires susceptibles de concourir a faire des idéaux de 'EEEQA une
réalite. L'approche la plus indiquée serait d'initier, dans le cadre du développement et de la
mise en ceuvre des projets prioritaires, des accords de partenariat stratégiques avec les
secteurs public et prive.

L'atirait des investissements du secteur privé exige que I'EEEQA dispose d'appropriés
processus de développement du projet et des procédures de diligence raisonnable. Des
competences en développement el mise en ceuvre de projets existent mais 'EEEOQA n'en
dispose guere en Contrats nomalisés d'Achat d'Electricité ni en Procédures Diligence
Raisonnable et encore moins en Processus Adaptés de Développement du Projet.
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Le Plan d'Affaires 2012 — 2015 avait intégré des programmes qui visent 4 répondre a ces
besoins de renforcement de capacités. Dans cette optique, le Plan d'Affaires 2016-2019
doit donc refléter aussi bien une préservation des acquis ainsi que la continuité, de maniére
rationnelle, des activités. A ce fitre, il doit prendre en compte I'état de développement du
marche regional de l'energie electriqgue. Comme 'indique I''PRC, le renchérissement de ce
renforcement de capacités dans la période que couvre ce Plan d'Affaires devra maintenir
une place de choix aux thématiques «Gouvernance dans le Sous-secteur de I'Electricités,
« Gestion et Approvisionnement des Projets», «Financement sur Partenariats Public-Privés
et «Projets de Lignes de Transmission : Exigences Environnementales et Sociales». Une
attention particuliére devra étre accordée a la formation liége tant & la gestion du marché
regional de I'électricite ainsi qu'au fonctionnement des systémes d'interconnexion
d'électricité.

Il est prévu que le renforcement de capacités passe par les étapes suivantes |
# Formaltion du Personnel des Societés Membres de 'EEEQA :

Il sera procede a la constitution de trois (3) groupes de participants en fonction du degré
d'aptitude des systémes nationaux & créer le marché régional de I'électricité, & savoir :

- Groupe | (Nigeria, Ghana)
- Groupe Il (Cdte d'lvoire, Sénegal, Mali, Bénin, Togo, Burkina Faso, Niger)

- Groupe lll {(Guinee, Sierra Leone, Gambie, Guinée Bissau, Libéria)

# Formation du Personnel du Secrétariat de 'lEEEOA et du Centre d'Information et de
Coordination:

Cette formation comprendra des modules aussi bien sur la Gestion d'un Marcheé
Regional de 'Electricité que sur la Coordination des Systémes Interconnectés.

# Creation de Centres Régionaux d'Excellence:

Cette action consistera en la finalisation des études de pré-investissement et de Plans
d'Affaires pour les cing (5) Centres d'excellence et au lancement du processus afin de
mobiliser des financements pour leur réalisation.

# Recrutement du Personnel au profit du Secrétariat de 'TEEEDA:

Cette tache consiste & veiller & ce que l'effectif du personnel requis par les services
respectifs du Secrétariat de 'EEEOA pour mener a bien leurs activités soit recruté au
moment opportun conformément aux profils exigés.

Le point suivant fait état, entre autres modules, du programme de renforcement de
capacités qui sera mis en ceuvre au cours de la période
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Formation au profit des Sociétés Membres de 'EEEQA

A.1.  Formation au profit du Groupe [ (Ghana, Nigeria):
- Exploitation du Marché de I'Electricite;
- Accroitre la participation du secteur privé et du Partenariat Public Privé (PPP) dans
le secteur de I'energie élecirique
- Gestion des Réseaux Interconnectés (déploiement du Manuel d'Exploitation de
'EEEDA);
- Réforme et restructuration du secteur de I'énergie électrique en vue de l'intégration
de la dimension de genre |
- Rendre viables les projets d'énergie renouvelable dans un systéme interconnects :
- Accords Légaux propres au Secteur de |'Electricité (Contrats d'Achat d'Electricité,
Contrats de Transport d'Electricité, Contrats de Services Auxiliaires (CSA));
- Aftenuer les impacts environnementaux et sociaux dans les projets d'énergie
alectrique
Visites d'eétude dans les pools énergétigues
A.2.  Formalion au profit du Groupe Il (Céte d'fvoire, Sénégal, Mali, Bénin, Togo,
Burkina, Niger):
- Gouvemnance du Systéme électrique (dégroupage, régulation, tarif de transport,
elc.):
- Exploitation du marché de I'électrncité:
- Accroitre la participation du secteur privé et du Partenariat Public Privé (PPP) dans
le secteur de I'énergie électrique |
- Gestion des Réseaux Interconnectés (déploiement du Manuel d'Exploitation de
'EEEOA};
- Reforme et restructuration du secteur de l'énergie électrique en vue de lntégration
de la dimension de genre
Rendre viables les projets d'énergie renouvelable dans un systéme interconnecté
- Accords Legaux propres au Secteur de 'Electricité (Contrats d'Achat d'Electricité,
Contrats de Transport d'Electricité, Contrats de Services Auxiliaires (CSA)):
- Atténuer les impacts environnementaux et sociaux dans les projets d'énergie
electrique
- Visites d'étude dans les pools énergétiques
A.3. Formation au profit du Groupe il (Guinés, Sierra Leone, Gambie, Guinée Bissau,
Libéria):
Exploitation et Maintenance des Systémes Electriques;
- Geslion des pertes non technigues dans les systémes électriques
- Gestion et Structuration de Projet ;
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- Gouvernance du Systéme électrique (dégroupage, régulation, tarif de transport,
etc.);

- Processus de Création de Marche de ['Electricité;
Accroitre la participation du secteur privé et du Partenariat Public Privé (PPP) dans
te secteur de I'energie électrique ;

- Gestion des Reéseaux Interconnectés (déploiement du Manuel d'Exploitation de
IEEEOQA);

- Réforme el restructuration du secteur de I'énergie électrigue en vue de lintégration
de la dimension de genre ;

- Rendre viables les projets d'énergie renouvelable dans un systéme interconnecté ;

- Accords Légaux propres au Secteur de 'Electricité (Contrats d'Achat d'Electricité,
Contrats de Transport d'Electricité, Contrafs de Services Auxiliaires (CSA) ).

- Afténuer les impacts environnementaux et sociaux dans |les projets d'énergie
glectrique

- \isites d'étude dans les pools énergétiques

B.  Formation au profit du Secrétariat de [EEEQOA

- Gouvernance du Systeme électrigue {dégroupage, régulation, tarif de transport,
etc.);

- Exploitation du Marché de I'Electricité:

- Gestion des Réseaux Interconnectés (déploiement du Manuel d'Exploitation de
FEEEDQA);

- Gestion de marché d'électricité/Logicial ;

- Accroitre la participation du secteur privé et du Partenariat Public Privé (PPF) dans
le secteur de I'énergie électrique |

- Rendre viables les projets d'énergie renouvelable dans un systéme interconnecté ;

- Accords Légaux propres au Secteur de I'Electricité (Contrats d'Achat d'Electricité,
Contrats de Transport d'Electricité, Confrats de Services Auxiliaires (CSA) );

- Afténuer les impacts environnementaux et sociaux dans les projets d'énergie
electrique

- Formation sur la Gestion Administrative et Comptable.

4.4Mise en (Euvre du Plan d'Affaires 2016 - 2019

Les structures de base au sein du Secrétariat de 'EEEQA, sous la direction du Secrétaire
General et le confrile du Comité de Direction et de 'Assemblée Générale de TEEEQA
doivent conduire les processus respectifs de maniére a atteindre les objectifs définis pour
la période que couvre le Plan d'Affaires et qui sont :
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Il est donc évident que la réalisation de ces objectifs incombe & ces structures et le
Secrétariat de 'EEEOA qui détient, entre autres, plus de ressources appropriées et de
capital humain crédible

4.41 Exigences organisationnelles
4.41.1 Deépartement PIPES

Les objectifs stratégiques de 'EEEOA, sous la supervision du Département PIPES sont en
corrélation avec le planning et la mise en ceuvre de [infrastructure énergétique régionale
indiquée dans ce Plan d' Affaires. Le Département PIPES, en étroite collaboration avec le
CPSE et ses groupes de travail, doit continuer d'assurer, entre autres, la supervision des
actions de développement et de mise en ceuvre de projets dés la phase de planification
jusgu'a la phase de mise en ceuvre des projets en passant par les études de préfaisabilité
et de faisabilité, la mobilisation de financement, I'élaboration des documents d'appel d'offres
et la coordination de la mise en ceuvre. Le Département doit aussi veiller & maintenir la
cohésion et la pertinence du Plan Directeur qui comporte les lignes directrices d'orientation
des investissements afin d'assurer la viabilité opérationnelle du systéme interconnecte de
'EEEOA. Qui plus est ce Département doit, en permanence, maintenir une interaction avec
les Bailleurs de Fonds afin de coordonner la mobilisation des ressources en vue de
I'élaboration et la mise en ceuvre des projets ainsi qu'aux fins de coordination des
interventions des Bailleurs de Fonds dans le processus de réalisation desdits projets. Les
actions & entreprendre par le Département dans le cadre des projets et telles que définies
dans les Objectifs y afferents sont indigues a l'annexe 4.

Les ressources humaines du Département PIPES, habituellement chargées de toutes les
activités relatives a la mise en ceuvre du programme d'investissements prioritaires se
présentent comme suit :

o Le Directeur du Département, responsable de la supervision de l'ensemble des
activités du Département;
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¢ Le Chef de la Division de la Planification, des Etudes et du Financement des Projets,
responsable de la préparation des projets prioritaires et de la mobilisation du
financement;

o Deux (2) Coordonnateurs de Projet détacheés auprés de 'EEEQA par la VRA et EDG,
avec 'appui de 'USAID;

o Un (1) Coordonnateur du Projet de I'ECG sous contrat, responsable des projets
transfrontaliers moyenne tension;

Un Expert Résident, Spécialiste Environnement et Préservation, sous financement BAD, de
meme qu'un Conseiller Technique en Partenariat Public-Privé financé par I'USAID,
apportent également leur appui au Département. Leur contrat s'étend jusqu'en 2018, Avec
l'appui de la Banque mondiale, le recrutement, pour 3 ans, d'un Expert Résident spécialisé
en hydroélectricité est en cours de finalisation.

En outre, un accord d'Assistance Technigue permanente au Secrétariat de 'EEEQA pour
une durée de 30 mois, dans le cadre de la Coopération entre 'Union Européenne et
FEEEOA arrivera a terme en Décembre 2015. Les négociations en vue de sa prorogation
d'un (1) an sont en cours avec |'Union Européenne.

La structure organisationnelle envisagée pour la période de 2016 & 2019 (cf Annexe 5)
prevoit du personnel a temps plein pour le Département PIPES dont les activités seront
menees alternativement au niveau de deux divisions & savair : (1) Planification Etudes et
Financement de Projets et (2) Coordination et de Suivi). Le programme de détachement
arrivera a terme dans la période mais les postes seront maintenus et pourvus en recrutant
du personnel permanent en tenant compte de 'amélioration de la situation financiére des
Societes Membres de 'EEEQA. Les partenaires de 'EEEOA continueront d’apporter leur
appui au renforcement des capacités a travers les dispositions relatives aussi bien a
I'assistance technique permanente gu'aux Experts Résidents, notamment a la lumiére des
efforts de mise a jour du Plan Directeur Révisé de la CEDEAQO dans le cadre de la
Production et du Transport de 'Energie Electrique. Mieux, vu I''mportant nombre de projets
qui sont sur le peint de passer a leur phase de construction au cours de la période, la
hierarchie du Département doit également &tre renforcée par le recrutement d'un Chef de
Division, responsable de la Coordination et du Suivi.

441.2 CIC

Les aftributions du CIC n'ont pas changé. Cependant, dans la période que couvrira le
prochain Plan d'Affaires, le CIC jouera la partition d'OSM tel que stipule la Décision adoptée
en Assemblée Générale de 'EEEQA en Novembra 2012 4 Abuja.

Le CIC/OSM assurera le leadership dans le processus de I'élaboration de la stratégie
régionale pour l'intégration du systéme Ouest Africain de I'Electricité, sur la base d'une
approche concertée des acteurs en vue de mettre en marche, développer puis rendre le
systeme plus efficace et plus fiable. Ce but sera atteint grice a la poursuite du
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développement du marché dans une logique fédératrice des forces politiques, juridiques,
techniques, financiers ainsi que des dynamiques sociales de la région,

La réalisation de cette stratégie multidimensionnelle régionale est subordonnée & 'adhésion
des participants aux idées énumérées dans ce plan. Une stratégie régionale efficace
permettra d'améliorer |a fiabilité et d'élargir les avantages des marchés concurrentiels sur
les marchés locaux, tout en préservant les structures de gouvernance de ces derniéres,

|'effectif actuel du personnel du CIC/OSM est de 10 et constitué des éléments sulvants |

o Le Directeur, responsable de la supervision de l'ensemble des activités du CIC;

= Un Ingénieur-Economiste responsable des activités relatives a la mise en ceuvre du
Marché Régional de I'Electricite;

& Un Ingénieur chargé d'assurer un fonctionnement optimal du réseau (surveillance du
systéme, veille a ce que les conditions techniques, organisationnelles, procedurales
et matérielles solent bien remplies afin d'obtenir 1a fiabilité et la sécurité du reseauj;

o Un Spécialiste de Traitement de lnformation appuyé par un Assistant, responsable
des activités liées aux TIC,

o Un Ingénieur, responsable du suivi-evaluation

o Deux (2) Ingénieurs Electriciens en charge de la Planification et de 'Exploitation du
Systeme

o Deux (2) Ingénieurs Telecom / SCADA / EMS

o Un (1) Secrétaire bilingue

Pour &tre en mesure d'entreprendre les tches qui lui sont assignées, le CIC/OSM aura
besoin de ressources complémentaires. Le consortium AETS- EDF-RTE chargé de la mise
en ceuvre du projet CIC a mentionné dans le document " Besoin en Personnel pour le Projet
CIC», qu'un effectif de 53 personnes sera requis au CIC/OSM en periode de pointe du
marché. Le CIC/OSM a donc besoin de 43 autres personnes pour entreprendre tous les
travaux prévus dans ses quatre objectifs définis préecedemment.

L'erganigramme du CIC, au grand complet, se présente comme l'indique l'annexe B.

4413 Département A&F

Le réle du Département Administration & Finances est de renforcer la structure
organisationnelle de 'EEEOA et de gérer le systéme financier et comptable du Secretariat
de 'EEEOA, Comme indiqué & l'annexe 7, ce Département comprend trois (3) divisions et
un (1) service. Chaque Division est dirigée par un Chef de Division tandis que le Service
supervisé par un cadre moyen, avec des attributions indiquées ci-apres :

» Division Administration: administration générale, gestion de flotte, entretien des
batiments et de I'équipement, gestion de 'EEEOA, gestion des édifices abritant le
quartier général du CIC de 'EEEOQA, sécurité, documentation, traduction, gestion
des baux,
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#» Division des Affaires Financiéres et de la Compfabilité ; preparation et conirble
du budget, finances et comptabilité, décaissement, paie, petite caisse, trésorerie,
approvisionnement et gestion du stock.

» Division des Ressources Humaines: gestion du personnel, recrutement,

orientation, formation, intégration, évaluation du rendement, cessation de fonction,

programmation des départs, gestion des contrats de travail, classemeant des dossiers
du personnel.

Service Protocole: gestion des voyages, demandes de visa, accueil et

hébergement des invités, logistique des réunions et événementiel, relations avec

I'administration publique. Le Service Protocole, qui est directement sous le Directeur,

est supervise par un agent de Protocole.

E’i

Le recrutement d'un Comptable de Projet et d'un Assistant du Protocole est projeté pour la
période en prévision de la pointe au niveau des activités du Secrétariat.

4.4.2 Budget et Plan de financement

Comme lindiquent les annexes 8, 9 et 10, le budget de 'EEEOA pour la période prise en
compte par le Plan d'Affaires 2016-2019 est approximativement de 13 444 487 667 § US
et récapitulé ainsi qu'il suit:

"

» 13190 837 000 § US pour la mise en ceuvre des projets prioritaires au cours de la
période. 7 046 151 000 $§ US sont déja réserves/securises par les partenaires et
4 71 000 5 US doivent provenir des Sociétés Membres de '[EEEOA. Ce qui dégage
un déficit de financement de 6 140 015 000 US § que nous envisageons mobiliser
auprés des partenaires;

'\:‘

157 793 000 § US pour 'operationnalisation du CIC et la mise en ceuvre du marché
régional de l'électricite;

» 39 588 687 § US a titre de budget de fonctionnement du Secretariat de 'TEEEOA.

"_!

56 279 000 § US sont requis pour la mise en ceuvre du Programme de renforcement

de capacités au cours de la période y compris la creation des Centres d'Excellence
de 'EEEQA.

2 966 000 § US ont été déja réservésisécurisés auprés des parfenaires et
180 000 % US comme apport des Societés Membres de 'EEEQA degageant un
déficit de financement de 53 313 000 § US a mobiliser aupreés des partenaires.

A cela s'ajoute une provision de 5% pour les imprévus amenant l'estimation budgétaire a
14116 722551 US §

5 RESULTATS ATTENDUS

Les résuliats attendus a la fin de la péricde 2016 — 2019, dans I'hypothese que tout le
financement du budget est bouclé, sont indiqués dans les annexes 11, 12 et 13. En résume,
il est prévu que les 14 pays de la partie continentale de la CEDEAD seraient interconnectes.
La mise en ceuvre d'une capacité de production de 5.900 MW serait trés avancée ainsi que
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les 6 100 km de lignes d'interconnexion haute tension. En outre, les Chefs d'Etat et de
Gouvernement de la CEDEAQ auront adopté un Plan Directeur révisé pour la production et
le transport de I'énergie électrique. Par ailleurs, la construction du Centre d'Information et
de Coordination de [EEEOA & Calavi en République du Bénin aura été achevee ainsi que
les liaisons avec les zones de réglage.

6 CONCLUSION

Le plan d'affaires de '[EEEOA 2016 - 2019, dans le cadre de la poursuite des efforts de
I'Organisation de 'EEEOQA pour atteindre sa vision, refléte les résultats d'une évaluation
siratégique des réalisations & ce jour et des propositions sur des mesures réalistes a
entreprendre 4 moyen terme pour répondre aux objectifs fixés qui découlent d'une suite
logique des programmes et des activités du plan précedent.

Le but fondamental de ce Plan d'Affaires, décliné en cing (5) Objectifs proposés comme
lignes directrices de sa mise en ceuvre, est de se focaliser sur laccéleration du
développement des projets d'interconnexion nécessaires pour achever l'intégration des
systémes électriques nationaux des Etats membres de la CEDEAD en corrélation avec une
augmentation de la capacité de production d'électricité pour corriger le desequilibre entre
l'offre et la demande. La mise en ceuvre du Plan d'Affaires doit egalement promouvoir
I'EEEQA, de son statut actuel de simple mécanisme institutionnel de facilitation de la
coopération bilatérale a celui d'un dispositif institutionnel basé sur le mécanisme de marche
a ftravers |'opérationnalisation effective du Marché Régional de |'Electricite. Aussi, le
programme de renforcement des capacités prévu dans le Plan d'Affaires propose-t-il des
formations intensives au profit des Sociétés Membres de 'EEEOA et du Secrétariat de
'EEEQA afin de leur permettre de développer et de mettre en ceuvre les programmes
inscrits dans le Plan d'Affaires. La révision du Plan Directeur doit s’assurer gue les
programmes d'investissement de 'EEEQA demeurent cohérents et pertinents par rapport
aux idéaux que prone la CEDEAD sur lintégration de 'énergie électrique.

Le budget du Plan d'Affaires 2018-2019 est estimé a 13 444 497 667 § US dont
13 190 837 000 $ US pour le développement des Projets Prioritaires, 157 793 000 % US
pour 'opérationnalisation du CIC et la mise en ceuvre du Marché Régional de I'Electricité,
56 279 000 $ US pour le Programme de Renforcement des Capacités, y compris la création
des Centres d'Excellence de I'EEEQA et 39.588.667 $ US a titre de Budget de
Fonctionnement du Secrétariat de 'lEEEOA. En ce qui concemne les Projets Prioritaires, un
montant de 7 046 151 000 $ US a déja été réservélsécurisé auprés des partenaires,
4 671 000 § US doit provenir des Sociétés Membres de 'lEEEOA. Ce qui dégage un déeficit
de financement de l'ordre de 6 140 015 000 $ US que nous envisageons de mobiliser
auprés des partenaires. Quant av Programme de Renforcement des Capacités,
2 966 000 $ US ont été déja réservésisécurisés par les partenaires et 180 000 $US s'y
ajouteront a titre de contribution des Sociétés Membres de 'EEEQA. La maobilisation de la
somme de 53 313 000 § US dégagée comme déficit de financement se fera aupres des
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partenaires. Un ajout de 5% comme provision pour des imprévus sur le budget estime
nécessitera un besoin de financement s'élevant 4 14 116 722 551 US §

Il est donc tout & fait évident que le soutien et les contributions financiéres, en temps
opportun, des Sccietés Membres de FTEEEQA et des organismes de financement, restent
et demeurent un Facteur de Réussite pour ['atteinte sans faille des objectifs fixés dans ce
Plan d'Affaires. Qui plus est, le renforcement de la collaboration au sein FTEEEQA et du
partenariat avec la Commission de la CEDEAQ, les Organismes de Financement et les
autres acteurs cles, est essentiel pour la mise en ceuvre fructueuse du Plan d'Affaires.

P o Arns 2006 - 2009 o 1D (O 571 |




Annexes

Flan & Adbives 206 — 2009 o L EEFROA @

r fi




7 [ | 65| © VOSSE W GI0E — QIO SMRTYP T
(219} (HH Y] sBuBLWIng (234id) juslusuuoiaLsg | ap apiebasnes
UONELIPIOO) 3P 3 LCHBLLOW| P 24U SIMN0SESY 18 aUBL S UOBIEIULIDY 12 UCTIEDIUE|d ‘SjUalUasssany| vopewwweiBod
1 | J
| BUIBH BP SUONESSEL 58P FBIEUD ..veesssedrasrrnnanas : anbjuyos | souEjsISsy |
_r aluaju] inagpny m = Sntpune Jsiasuns w
ﬁ 1B|INHUEY JUBISISSY w __ BNOUNIE AREIRITS ._
ﬁ %W0333,1 30 TWHINID LYY 1IHI3S ._

2 12 WOINGISIO 2P PO 18 SAUIBLUNH SAN0SSIY S0P FRWOY S3p YWD uapreI|uE|d Bp E1ALS] 12 anbjuyaa ] aipuo)
L I 1 1 J

SMBUILIES SIP — v0333,1 30 J1LND3NI TIEFSNOD _
UOREUIPIO0D 3P PUWOD _. I

¥0333,71 30 ANVHIND J3TENASSY u_

{3540} wawauuonmEg, |
ﬁ (207) uoiEs)ERIAWIWO) B : (DHUD) PIUBLIBANOE E] AP g ﬁ (4} saoueu uﬁ 5p 18 snbySpyens wﬁ (312) vopejoydxy,p F

V0333,1 30 INWVHDINYOHO T IXKINNY



ANNEXE 2: CALENDRIER INDICATIF DES PROJETS

Projei Renfercement feterconnesion 24 kY Clie d'baire - Ghanig
Projet Intercanaesion 118 KV (hams - Barking Fao— Ml
Projet Imercaemesion 338 KV Darssle MNord (Maérie, Nlger, Burkim, Tozo/ Breins
Projei Imercomnesian 135 KV Gainde - Mali:
(AN OO (| e trsue 515 MW Souapisi (Gainie

I I'ruijet Rendarcement latereonnexion 330 kY Wigéria - Bénin
B Facc Production selire BEROA ae Burking;
Plen Derecteur d Hectrification irams frenislire W1
Proget Hydrocbeeirigee 34 - 465 MW Amarie (Guinée)
P rogiel Resforcemend nferconnexion 123 KV Ciise Chaire - Libéiris
Proiet lvdrcébeeirique 241 MW Grasd Kinkoa {Gainie)
Actmlisifion du Floa Direcienr Rénisé de Prodectien ef de Trampoet de | Bavrgie
Hextrigee de la CEINEAL
Projet Benforeement KH KV [orsale Midians {Megoris-Binin-Tigo-(Gana)

P batereommisdon 3230 KV Vaha {0hanz) - Lome C° (Togn) - Sakesé (hinia)
Frajet Interzommenon 135 KV Bolgstanga ((hana) - Osipadougou (Burkina Fesa
Propet Ligne de tonspost 330EY Ahrade [(Gona) - Presdes f0hann) - Bolgasngi
[Chana):
Prvves Inbesomaesdon L KV Clite 8*lveas - Libéna - Sierma Léare - Cuings
LRI PIATR OO | o1 |z oo 225 Y O {Sénégal, Cerbie, Coinée Fassa, Chrini
lp S e L miia Peoiet Henforcemem lierzomnesen 130 kY C80e ' lveme - (hema

EUNTE 085 Pr Preget Inlen:ceneaan 125 BV Ghana - Burkina P - Mali
[l bETTo A RN TSR T N Focet [niercoaneson 11 &V Conde - kb,
Feaget Inlercoanesaan 1355 Darzale Nond (Mgéna, Miger, Budking Toge/Bénin]
TPrajet Renformenes Interceanssom 3306V Nigirs - Ténin
Projel Renfmemeat miercennesian 215KV Citte J vaire - Liberia
Praget Renforcement Ligne de Trarspom 21354 I‘llllllnlu-;::-'l-al_l— Kot ¢ i} - Bk
Adedi}

Frojet by dmgiecmqo: 3080 M Memhils (Mgena);

Propl bydmitecingee W& MW Dangenn (Miperial

Frajet Hydrodlecinges 515 MW Sosapib fiumie);

Cemnle Regienals 130 MW WAPP Marn (Gota (Bémin

Cengnle Régionale 430 MW WAPP Doominlh {Chana

0 it MW A marta Hyddog wer Pogect (Gones)

Prjet Hoydroghezirigue 321 MW Kouboitmeda (0MYS - Sindpal, Mall Cuimée,
Mawritanie|

Projet Hidrod leainigues 220 MW Tibote (Cile Shaire, [aésm),

Pyt Hydrredlectngue 18] MW Badsan (00 VE - Simigel, Mal, Guinée, Maorizmiz)
Progs Hydrodkoingue 160 MW Boureys {TRVE < Séndgal, Mak, Guisce, Maorasel
Prosee Hydmelecirique W7 MW Adjansda {Togo. Bénn

Proes Hydoeeleinque MU MW Couna (004%5 - Sénépal, Maki, Guinés, Muspimnizy
Proget Hydmoclernque 126 MW O WE Sambangaln {OMWG - S2népal, Gembiz, Guinge
Hias g, Gianie)

Preget Hidredtlocingue &4 MW Moent Cofiee ¢ Liberia)

=

Praset Elecinfication trnsfromahis: MT Ciie dlvoie - Livérn

S L LTI o et Plecrification trans fusalsize MT Chana - Sud Tops
délectrificateon

Prajet Blecinfiemion transfrostalen: MT Bénis - Nord Togo

Prajel Bectnfication bares frtaléne b1 T™ Phase
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ANNEXE 3: ACTIVITES ENVISAGEES du CIC

a, Achever la mise en pla::ﬂ I'Iiﬂ-EH' des réunions ARREC-CIC pour élaborer,
documents de gouvernance | examiner et adopter les documents nécessaires ala

pour le fonctionnement du | mise en place du Marché régional
Marché Régional

b, Augmenier la visibilite du CIC | Déevelopper un plan de communizalion et marketing
en étroite collaboration avec les spécialistes

c. Mettre en place le Marcheé | » Faciliter le commerce régional
Regional - collecter les réglementations nationales sur
le commerce et vérifier gu'elles facilitent le
COMMErnce
- gevelopper des réglemeniations qui
faciltent le commerce régional et qui seront
SOUMISEs aux pays pour examen ef
adoption
* Mettre en place les régles commerciales du
marché incluant les services auxiliaires
Amender les régles du Marcheé, le Manuel
d'exploitation et développer les régles
d'accés au réseau pour intégrer les
services systémes.

d. Metire ceuvre le Projet CIC afin = Congtruire e babment du CIC sous la
gue e CIC puisse jouer son suparvision de lingénieur Conseil |
rdde 0" Opérateur du Systéme at = Fournir at Installer les dgquipements ;
du Marché Reégional de = Acquérir les outils d'aide a la décizion

Fédectricité - Effectuer les différents tests en usine et sur
site
- Effectuer formations ;
e, Mettre en cauvre le Manuel - Poursuivra la mise en cauvre du Projet
d'Exploitation des systémes Synchronisation des systémes
interconnectés de 'TEEEOA interconnectés (examen et adoption des

différents documents contractuels,

préparation des dossiers d'appel d'offres

pour la fourniture des éguipements, essais,

| etc.)
- Acguenr les oulils approprigés pour les

I etudes i lanalysa des syslemeas

= Menerdes études pour garantir la fiabiite et
la sécurité du réseau, l'adéguation
offrefdemande, etz

= Développer les normes et standards
iechniques pour kes systémes
interconnectés

= Metire en ceuvre toutes les instructions et
procédures d'exploitation telles listées dans
e manieel d'exploitation

- Développer la Programme da certification
des gpérateurs du systéme de 'EEEQA

- Former les opérateurs du Systéme

= Rewviser le Manuel d'exploitation du Systéme
de 'EEEQA
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Assurer le rile d'Opérateur du Systéme en
coordonnant Pexploitation des systémes
interconnectas et en menant foutes les
activités dévolues a I'opérateur du

Systeme,

Conduire les  formations pour e
renforcement des capacités du personnel du
CIC et des centras de conduite

Amdéliorer I'efficacité
énergétique

Achever le développement du Programma
dinvestissements et de réduction des
pertes dans les réseaux de distribution
Mettre en ceuvre les plans
dinvestissements e de réduction des
pertes proposés dans 3 pays au moins
Organiser des fora pour sensibiliser et
diffuser les bonnes pratiques dans le
domaine de l'efficacité énergétique

Renforcer la  coopération
technique et les programmes
d'échange enfre les parties
prenantes  au  secteur de
I'énergie dlectrigua

Participer aux renconires sous réglonales
et internationales relatives & 'exploitation
du Systéme, au Marché compétitif, aux
infrastructures de télécemmunication,
SCADAEMS/MMS

Organiser des événements pour donner
une visibilité des activités du WAPP et
diffuser les informations du marché

Actualiser et maintenir le SIG
de 'EEEDA et renforcer les
capacites en Suivi-Evaluation

Collecter les dennées pour [a mise 4 jour du
2lG

Actualizer le SIG

Mettre en ceuvre fes formations des points
facaux S&E des sociétés

Développer et mettre en place une base de
donndes  fiahle sur les  donneées
d'exploitation, & marché, les infrastructures
techniques de production, transport et
distribution des sociétés membres de
'EEEQA

renforcer l'archivage
électronique et la restauration
du systéme de IEEEQA

Faire un archivage électronique de lous |es
documents du WAPP

Mattre en ceuvre le Projet de
Fibre naire

Faire signer MAccord de consortium par les
socités participantes

Recruter la  Société de gestion du
Patrimoine de Fibre noire

Faire signer le Contrat entre |la Société de
gestion et les sociétés participant & FAccord
de Consortium

Fn S AGYny 205 ~ 2009 o FEEECH @

f




ANMEXE 4:  ACTIVITES PROJETS

MHISE EN SERVICE
PEOJET ACTIVITES ENVISAGEES POUR PIPES
ey PREVUE
i Preparation de Projets
Frajet Renfarcement [tercannexion 550 kY Cite Ihoive - | Blaborufian des Dataiens & Appel & Offres, Seorisation da Financemesd, 013
4 (HETEH Sl dbe [ s on amanre dw projed
' Fnatication des chadis de profavesssement complémenizines,

‘i Projet Btermanesion T KV Gina - Buckna Fom =Ml | o e dn Mnsncoment, S e I s e e s et o
A Frojet Insercanmexion 330KV Darsae Nord |Nighria, Niger, Finalisasion des fruks de préasves e ment camplinwaraires, Aot
Burking, TigaBériak Sérnrissfon 4o inancement, Suiv de |2 mise en o da prajet

: . . Finalisafire des Enedes de preimestiosement , SEcurivsiion dy
4l Projed Inierecmnesion 238 BV Guliads - Mali: sl Suid e Rt i i B ma
] ; Baboration tes Brmle g Erodes de faisahilnd oo des Dassiers d Apgpel
K Frajet bydrodlecirigue 513 50 Squapin {Gainel i, Sicurhiondat T e o i el nn
Flubaration des Foudes e fasabileig, des Ervdes eavironeementales ctdes
gl Prajet Benfercement Inferconpesion 330KV Nigivia - Bénin | Dassiers ' Appel S0res, Sbeorizanion du Ansncement, Sund de lo mise nz
e g du prajel
| Paboestian des Brudes de Risalilit, des Fudes ewviroancmentales et s
WL Tarr Froduction sulsire EEROA s Risliles: Dessbers &' Appel #0ffres, SEcurisstion fu Saencement, Suid de b mise an
B EETE i prajer
S Sécuriation du irmcement, Heoratesent e comsulrenis, Blaboration e
B Flan Diremer I Elecwification irasalrimialitre MT Ay & bandes oy
Stcarkation di fescement, Recratement des consuliants, Baboratiog

Frajet Hydredlectrigue 300 - 665 MW Amiris {Galne) des diudey de Babeablling, des Sudes eavironnementales et des Dosaiers mn
1 & Apped O Mlres, Sboarisation i fiesmcement, Suni de i mece en winre

Securication da inapormest, Recrntement des cansulists, Aabaratim
fes imadks g foisahelbe, des Eudes emdromnementales edes Dossion Fiiri |
i Appel d'[Hres, Secorzation da financement, Suid de s mise en mnre

IJ Proged Realveeemend lniermanesion 335 KV Cite dhwire -
Liléris

Securisaton fa inancemint, Keerufement des comulians, Haborafan

| 1 Prajer Brdeflectrigue 191 MW Geand Kinkan {Gainke) s dduckes. e il s Lo, des £nides emiranoemenisles of dex Dasyieri parl
if Apaed d'Dffres

a Actuslisation i Man Direerear Risé de Prodicimoetde | Sécarsiation du Grascement, Recretement dis cossulanty, Flaboration et 208
Tranepartde PEnergle Hecirigue de b CEIEAD atopitn fes dnides

Prafet Reafurcement 530 kY Dersale Miane (Nigeria-Béein Stcarisation dn Saancement, Recratemend des consulianks, Eliloeatien

des Enwdes de Sabiln, des Esuikes exirommementales et des Dasiers 0%
ul e ' Appe &0
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Courdimntion ciow Suivl de la avise en @uvre de
| ] Frajeiy
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ANNEXE 11: RESULTATS ATTENDUS A FIN 2019 PAR RAPPORT AUX OBIECTIFS DU PIPES
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24 fﬂ:‘::::ﬁ';::;;fn Finapcemant sécurissd et construction
iGhara]; des OUNTAEAS 8N COUrE
Projet Hydrodectrique
75 Qbiegell 2: RINLES: ) Mt I.“ projets 281 WO Eoukoutamba | Financemant s écurisd et construction
prigritpires de 'EEEDA x
{OREVE - Séndgal, Mall, e OUYTBEEs B8R Eours
Gul e, Mauritanis)
Prajet Hydrofsctrique Etwdes de préinvestissement terming
75 220 MW Tiboto (Cota et procossus de muh-l_lisatlun du
d'lvoire, Ubdrlal: financement pour 18 mise en aiuwre
lancs
a7 1P4r;ﬂ:ﬁruﬂ b Financement sécurisé et construction
jarala {Togo,
Binin}: déd DUVFARES BN COlrs
Projet Hydrodfectr| gue
28 1"52::::5$;:3;3::5 "| Conrstruction des ouvrages en cours
M-uu:i‘lzniﬂi
Projet Hydrodl ectrl guee
12E MW ORVGE
249 Sambangalou |[ONWG - | Construction des ouvrages en courd
Séndgal, Gambie, Guings
EL‘H.IIJI EHIn&u]
Projet Hydrodloctr | gue 64
320 MW Mourt Coffes Projet mis en service et opérationnel
{Libéria}
Prajet Electrification
31 tranafranta ligra WT Projat mis en service et agdrationnel
Ghang - Sud Tags
Projet Electrification
32 |fransfrontallére MT Bdnin { Projet mis en service et opératignnal
Mord Tego
Profet Electrification
33 transfrontaliére MT Céte | Projet mis en service et opdratignnel
d'lvaing - Libéria
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ANNEXE 12: RESULTATS ATTENDUS A FIN 2019 PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS DE CIC

place des documenis
de QouUVErNance pour
le fonctionnement du

Achever |la mise en

an des rdunlons Ftl '

pour élaborer, examiner at adopter
les documents nécessaires & la mise

uu:‘: documents de gouvernance
pour le foncticnnement du Marché
Régional sont développés, examinés

WL T TR T

CIC afin que e CIC
puizse jouer son rile

d'Opérateur du
systéme el du Marché
Reégicnal de
I'&lectricité

CIC sous la supervision de
Fingénieur Conseil ;

- Foumir et
dquipements |

- Acquérir les outils d'side & la |-

decision

- Effectuer les différents tests |-

en usine et sur site
- Effectuer les formations

installer  les |-

Marché Régional &n place du Marché régional &t adoples
Augmenter la visibilité | Développer un plan da | Un plan de communication marketing
du CHC communication et marketing en | estdévelopps et appliqué & travers les
giroite  collaboration avec |es | journaux et médas
spéciafistes
. Mealire en plece le | * Faciliter le commerce régional - les réglementations nationakes
Marché Régional - collecter les réglementations sur  l= commerce sont
nationales sur le commerce collectéas et vérifies si elles
et vérifier qu'elles facilitent sont & méme de garantir le
le commarce commerce dans un marche
développer des coencurrentiel
reglementations qui faciistent - Les réglemantations relatives
le commerce régional et qui au commerce régional sont
saront SoUMISES aux pays developpées, soumis  pour
pour examen at adoption examen et adoptés par les
* Mettre en place les régles pays
commerciales du marché
incluant les services
auxiliaires
- Amender |les régles du |
Marché, le Manuel
d'exploitation et développer
les régles d'accés au réseau |
pour intégrer les senvices I
systemes,
Mettre ceuvre 2 Projet = Construre & batment du |- Le batiment du CIC est construit

Les éguipements sont fournis et
installes

Les outils d'aide & la décision sont
acquis

Les différents tests en usine et sur
site sont effectués

Les formations sont dispensées
Le CIC est fonctionnel

Mettre en ceuvre le
Manuel d"Exploitation
des systémes
interconnectés de
'EEEDA

= Poursuivre [a mise en
oaUvre du Projet
Synchronsation des
sysidmes intercannaciés
(examen ef adoplion des
différents documents
coniraciuels, préparation
des dossiers d'appel d'offres
pour la fourniture des
quipements, essais, etc.)

L]

Les resultals d'études sont
disponibles

Les rappors contraciuels sont
disponibles |

Les équipements sont fournis el
installés

Les essais sont concluants

Les réseaux interconnectés sont
couplés et fonctionnent de stable
et synchrone

Fian & A5%iras 2008 — 2049 oy FEEEDA
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Acquérir les outils appropriés
pour les études et Fanalyse
des systémes

Mener
garantir la fiabilte et la
secunta du
radéguation offre/demanda,
&iC.

Développer las normes et
standards techniques pour
les systemes interconnectas
Mettre en cauvre foutes les
instructions el procéduras
d'exploitation tefles listéas
dans le manuel
d'exphoitation

Développer & Programme
de certification des
opérateurs du systéme de
'EEEQA

Former les opérateurs du
Systéme

Réviser e Manuel
d'exploitation du Systeme
de 'EEEQA.

Assurer le rdle d'Opérateur
du Systéme en coordonnant
laxploftation des systémes
mterconnectes et en menant
loutes les activités dévolues
a l'opérateur du Systéme,
Conduire las farmations pour
le renforcement des
capacités du perscnnel du
CIC et des centres de
conduite

des etudes pour |-

résaay, -

Le Programme de Cerification
des opérateurs est développe
Les Opérateurs sont formés
Des outils d'étude at d'analyse de
réseaux sont acquis

Des études pour garantir a
sécurité et la fiabilité du réseau
sont menées

- L'adéguation offre demande
esi évaluée

p. Améliorer
anergetiqua

|'efficacité

Achever le developpement
du Programme
d'investissements ot de
réduction des pertes dans
les réseaux de distribution
Mettre en ceuvre les plans
d'investissements &t de
réduchon des peries
proposés dans 3 pays au
NS

Organiser des fora pour
sensibiliser et diffusar les
bonnes pratques dans ke
domaine de |'efficacite
gnergetique

Le rapporl final du GConsultant |
GOPA-intec est disponible

Les plans dinvestissernents et de
réduction des perles  sont
appliqués dans trois pays de la
soUs-région

Les bonnes pratigues dans e
domaing de V'efficacite
énaergétique sont diffusées &
travers des foras

Pran &dPuras ZO06 — 2009 oo 1 EEECH
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Reanforcer ; =

coopération techniqua
el les programmeas
d'échange entre les
parties prenantes au
secteur de Pénergie
élactrique

' Farticiper aux rencontres

s0us régionales et
internationales relatives a
I'exploitation du Systéme,
au Marché compéatitif, aux
infrastructuras de
tesdcommunication,
SCADAEMSMMS
Organiser des avenements
pour donner une visibilité
des activités du WAPF &t
diffuser les informations du
marche

La CIC a pris part aux renconires
sous régionales et internationales
Les activités du WAPPF sant
vigibles a travers les medias

Actualisar et maintenir
le 516 de 'EEEDA at
renforcer les
capacités en  Suivi-
Evaluation

Collacter las données pour la |-

mise & jour du SIG
Actualiser e SIG

Mettre &n  oeuvre  les |-

formations des points focaux
S&E des socilés
Developper 8t mefire en
place une basa de données
fiahla sur les données
d'exploitation, |e marché, les
infrastructures  techniguas
de production, transport et
distribution des socigtés
membras de TEEEDA

les données pour la mise a jour du
SIG sont coliectéss

le S5IG ezt aclualisé

les formations des points focaux
S4&E des sociétés sont effectudas

una base de données fiable sur
les données dexploitation, e
marché, les  infrastructures
techniques de production,
transport et distribution des
sociatés mambres de FEEEDA est
développée af mise en place

renforcer  |archivage
glectronigua &L |a
restauration du
systéme da 'EEEDQA

Faire un archivage élactronique de
tous les documents du WAPP

Les documents archivés de EEEDA
sont disponibles

Mettre en ceuvra |8

Faire signer l'Accord de

L'accord de consortium aveac es

Projet de Fibre naokre consorium par les socigtés socidlés parficipantes est signd
participantes par les parties
Recruter la Société de |- Une Société de Gestion de
gestion du Patrimoine de Patrimoine de la fibre noire est
Fibre noire recrutés
Faire signer le Conltrat entre |- Accord sur tous les contrats et
la Société de gestion et les interfaces et signature
socigtés  participant &
I'Accord de Consortium

Fian o Alirae 2006 - 2P o FEEECA @ 'Q(
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ANNEXE 13; RESULTATS ATTENDUS A FIN 2019 PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS DU DAF

Prin o Attivas 2006 — 2009 de 1EEFDA (@) ,E,-E
. e

dit PPA, Accord de Services de Transport dit
| AST, Accord de Services Auxilizires dit ASA etc.)

Indleateurs clés de performance a
1. Formation pour les sociétés membres Nbre de “m'::m“ Nbre de
de formation stagiaires
Processus d'exploitation du marche de 5 o
I"élactricité
-Emlssement at structuration de la
participation du secheur privé dans le sectour 2 24
de Fénergle électrique
Gestion des réseaux Interconnectés
| éploiement du Manuel d'Exploitation de 2 4
I'EEECA)
Réforme et restructuration du secteur de
I'énergie électrigue anvue de l'intégration de 2 24
Formation du Jaﬂmeﬂrzsmﬂ de ganre.
Grouge | Préparation de projets viables de production
T {Ghana et | d'énergies renouvelables et injection dans bes 2 12
Nigéria | raseaux interconnectds
Accords juridiques relatifs au secteur de
I'énergie dlectrique (Accord d'Bchat d Energie
dit PPA, Accord de Services di Transport dit A 15
A5T, Accord de Services Auxiliaires dit A%, stc)
Minimises les impacts environnementaux et 3 5
sociaux des projets d'énergie électrique
| Voyage d'études auprés des pools énergétiques . &
Sous-toral pour g formotion du Growupe | 15 146
Gouvernance des systémes electriques
(égroupage, Régulation, Tarification du . 56
Transpart d'Energie, ete.)
Processus d'exploitation du marché de
I'élactricitg i ‘m
Accroissement et structuration de la
Formation du | participation du secteur privé dans e secteur 2 A0
Grodge Il | de Pénergie dlectrique
(Cate dﬂh’”“ﬁ Gestion des réseaux interconnectss
i Ei"f:}:;:h’ {Déploiement du Manuel d"Exploitation de 2 40
Burkina Foso, | EEEQA]
Niger] Imiestir dans des propets viables de production
d'énergies renouvelables pour l'ensemble des 2 40
réseauy interconnactés
Accords juridiques relatfs au secteur de
I"dmergie dectrique (Accord d'Achat d'Energle " i




Indicateurs clés de performance &
1 Formation pour les socidtés membres Nbre de sian:ﬂl: a0 Nbre de
de farmation stagiaires
| Minimiser les impacts environnementausx et 3 W
socidux des propets d'énergle électrigus
| Vovage d'études auprés des pools dnergétiques i 20
Sous Totsl Groupe If 16 344
Exploitation et maimtenance des réseaux 5 7
Elactriques
Gestion des pertes non technigues sur les
réseaux lectrigues g 35
Gestion et structuration des projets
2 24
Gouvernance des systémes électriques
iDégroupage, Régulation, Tarification du i 48
| Transport d'Energie, etc.]
Processus d'exploitation du marche de i &
I'électricité
Accralssement et structuration de la
Formation du | narticipation du secteur privé dans le secteur 2 24
Groupe Il | 4o panergie dlectrigus
5;:,:’:&{ El!ﬂlﬂl.'l des réseaus Interconnactes .
1.3 lo Gombie, | [Déploiement du Manuel d'Exploitation de 2 4
Guinée- I'EEEDA)
Bissau, Réforme et restructuration du secteur de
Libéria) | Pénergle électrique en vue de Fintégration de 2 36
la dimension de genre,
| Investir dans des projets viables de production
d'énergies renouvelables pour 'ensemble des 2 36
réseau interconnectés
Accords uridigues relatifs au secteur de
I'énergie dlectrigue {(Accord d'Achat d'Energie i 13
dit PPA, Accord de Services de Transport dit
AST, Sccord de Services Auxilialres dit A5A, et}
Minimisar les impacts emdronnameantaus et
sociaux des projets d'énergie électrigue £ L
Voyepge d'études auprés des pools énergetiques 1 72
Sous-Totel Group 1 l 23 430
TOTAL indicateurs Formation des Soclétés 5s 920
| membres de FEEEOA

FPlin & At¥ivas 2006 — 2009 oo FEEEOA @ l{f s
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| Indicateurs clé a fin 2019
L Formation du Secrétariat de FEEEDA e e
de formation stagiairas
2.1, | Bureau 5G Formation sur |a gouvernance du secheur 3 -
de I'tnergle alectrigue
Accords associés au Secteur de
Félectricité [PPA, TSA, ASA, etc.) 2 10
&3 Qi Processus d'exploitation du marché de
I'électricité 3 45
Exploitation des réseaux réglonaux
interconnectés {Dissémination du Manuel | i 45
d'Exploitation de 'EEEDA
Utilisation des logiciels d'exploitation du 3 10
marché de ['électricité
Voyage d'Etudes dans les Pools 1 5
Energétigues
2.3, | FPES Accrolssement et structuration de la
participation du secteur privé dans le 4 n
secteur de ['énergle éectrigue
Préparation de projets viables de
production d'énergies renouvelalles et 3 15
injection dans les réseaus Interconnectés
Minimiser les impacts environnementaux
et sociatix des projets d'énergie Z b
électrigue
24, |DAF Formation sur la gestion administrative et i &0
comptable
TOTAL Indicateurs clés pour la formaticn 24 285
1:Fu Sacrétariat de I'EEEDA S T

Flan o Adnives 2006 ~ 2009 &0 FEEEDA '@ Jg(
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